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‘LW MDDUYHUVODJ EHVWDDW XLW GHOHQ ,QKRXGHOLMN YHUVODJ JHYROJG GRRU AQDQFLHHO YHUVODJ LQF

en nummering. Samen vormen deze twee delen het volledige jaarverslag 2024 van het samenwerkingsverband vo Noord-Kennemerland.
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Wie is het samenwerkingsverband? %.% KHW WHDP FRQVXOHQWHQ SDVVHQG RQGHUZLMV W
Het samenwerkingsverband vo Noord-Kennemerland (hierna: samenwerkings- WHDP FHQWUXP YRRU &UHDWLHI /THUHQ (Q 2QWZLNNHOHQ
YHUEDQG LV HHQ QHWZHUNRUJDQLVDWLH HQ HHQ XLWY RBPHQHRINIDQIMWYMHWIED QG KHHIW GDDUQDDVW HHQ $OJHP
*  De netwerkorganisate KLHUQD VFKROHQ VFKRROEHVWXUHQ $¥MWDB® YRRGHKHWHQVFKDSVUDGHQ GH RQGHUVWHXQLQJ

hele netwerk van 25 schoollocaties en 9 schoolbesturen in de regio Noord- GH PHGH]HJJHQVFKDSVUDDG 3HUVRQHHO 05 3

Kennemerland. Dit zijn 21 locaties voor voortgezet onderwijs en 4 locaties Het samenwerkingsverband werkt samen met netwerkpartners uit het maat-

voor voortgezet speciaal onderwijs. schappelijk en sociaal domein en anderen, zoals gemeenten, organisaties  op

De bureauorganisate KLHUQD KHW EXUHDX EHVWDDW XL WétdglbledivanjedgedMilpl ¥edondheidszorg, arbeid en participatie en werkgevers.

EHVWXXUGHU HQ WHDPV KHW WHDP EHOHLG NZDOLWHLW HQ EHGULMIVYRHULQJ

Netwerk van Netwerk
scholen/ Bestuur van samenwerkende

schoolbesturen partners in de regio

Het samenwerkingsverband is een netwerkorganisatie en bureauorganisatie.

Terug naar inhoudsopgave




Opbouw van dit jaarverslag

‘LW MDDUYHUVODJ JHHIW GH EHODQJULMNVWH UHVXOWDWHQ YDQ KHW
samenwerkingsverband in 2024 weer. Hierin zijn de volgende onderdelen

opgenomen:

«  Voorwoord;

« De missie en visie van het samenwerkingsverband,;

»  De organisatiestructuur van het samenwerkingsverband,;

*  Voortgang van het dekkend netwerk passend onderwijs;

. 3DVVHQG RQGHUZLMV LQ EHHOG

. ,QIRUPDWLH RYHU GH EXUHDXRUJDQLVDWLH

. +HW MDDUYHUVODJ YDQ GH WRH]JLFKWKRXGHU GH $/9

Betekenis symbolen
In dit jaarverslag leest u welke resultaten het samenwerkingsverband in 2024
JHUHDOLVHHUG KHHIW 'H YROJHQGH V\PEROHQ JHYHQ GH GRHOUHDOLVDWLH ZHHU 'H

betekenis van deze symbolen is als volgt:

Vink: We hebben het doel behaald. Volgens plan.
Plus: We hebben belangrijke stappen gezet.

Pijl: We hebben het doel niet behaald en onze koers aangescherpt.

Terug naar inhoudsopgave
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Hoe kunnen we bijdragen aan een veilige en kansrijke plek voor jongeren
in onze regio? Hoe bieden we hen een stevige basis, zodat ze kunnen
ontwikkelen tot sterke, veerkrachtige en zelfstandige volwassenen? Om dat
te bereiken, zijn we samen met onze partners onderweg naar een dekkend

netwerk van onderwijsvoorzieningen en inclusiever onderwijs in onze regio.

In dit jaarverslag kijken we terug op de stappen die we hebben gezet om
ons onderwijs verder te verrijken en toegankelijker te maken voor alle
jongeren. Van het versterken van samenwerkingen tussen regulier en

speciaal onderwijs, tot de professionals in de scholen.

We delen niet alleen onze successen, maar ook de uitdagingen die we zijn
tegengekomen en de lessen die we daaruit hebben geleerd. We zijn trots

>e

op hoe het bureau, samen met de scholen/schoolbesturen en partners,
gewerkt hebben aan het verder vormgeven van passend onderwijs. En we

weten dat inclusiever onderwijs een proces is.

Dit jaarverslag is daarom niet alleen een terugblik, maar ook een blik op
de toekomst. We blijven streven naar kwalitatief goed onderwijs voor
onze jongeren in onze regio, ongeacht waar hun wieg stond of wat hun
mogelijkheden of ondersteuningsbehoeften zijn. Zodat iedere jongere zich
welkom voelt, zich kan ontwikkelen en talenten kan ontdekken. Dat is waar

we voor staan: sterke kinderen, stevige toekomst.

Barbara Gubbels
Directeur-bestuurder

Terug naar inhoudsopgave
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Het samenwerkingsverband is een vereniging van 9 schoolbesturen en Onze gezamenlijke missie is sterke kinderen, stevige toekomst.
biedt 14.750 jongeren uit de regio Noord-Kennemerland passend onderwijs
met passende ondersteuning. Dit gebeurt zo veel mogelijk op één van
de 25 scholen voortgezet (speciaal) onderwijs in de regio en/of door een
arrangement op maat. Het doel is dat iedere jongere passend onderwijs
krijgt en een diploma op zijn/haar niveau haalt of een passende en duurzame

werk- of participatieplek krijgt.
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Organisatiestructuur en governance In dit jaarverslag verantwoordt de directeur-bestuurder zich over de in 2024

6LQGYV MDQXDUL ZHUNW KHW VDPHQZHUNLQJYV Yodrdigdrey@Btat¥rkR @eJda@ersldgdh @Qan@e-GPR£n de MR-P zijn op te vragen
governance- en sturingsmodel. De directeur-bestuurder bestuurt de vereniging bij het bureau van het samenwerkingsverband. Het jaarverslag van de ALV
en is eindverantwoordelijk voor de uitvoering door de bureauorganisatie. De ALV staat achterin dit jaarverslag.

IXQJHHUW DOV LQWHUQ WRH]JLFKWKRXGHQG RUJDDQ YDQ KHW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG
,Q GH $/9 ]JLMQ GH VFKRROEHVWXUHQ YHUWHJHQZRRUGLJG 'H $/9 KHHIW HHQ
RQDIKDQNHOLMN YRRUJLWWHU 'H PHGH]HJJHQVFKDSVURO ZRUGW YHUYXOG GRRU GH 235
HQ GH 05 3

ORCOICORONC)

Overzicht van de organisatie- en co-creatiestructuur van het samenwerkingsverband. Kenmerkend is de betrokkenheid van inhoudelijke deskundigen,
zoals jongeren, ouders en professionals.

Terug naar inhoudsopgave



Co-creatie

Kenmerkend voor het samenwerkingsverband is de rijke traditie van

co-creatie. Deskundigen werken samen om beleid en activiteiten

te ontwikkelen die nodig zijn om sterke kinderen, stevige toekomst

ZDDU WH PDNHQ 'LW NXQQHQ SURIHVVLRQDOV XLW GH SUDNWLMN EHOHLG
PDQDJHPHQW RI EHVWXXU ]JLMQ (Q QDWXXUOLMN RRN MRQJHUHQ HQ
ouders. Op basis van het vraagstuk dat voorligt, wordt gekeken

welke deskundigen nodig zijn om een stap verder te komen.

Verbonden partners zijn in de eerste plaats: medewerkers van

scholen, schoolbesturen, gemeenten, het samenwerkingsverband

SULPDLU RQGHUZLMV KHW OLGGHOEDDU %HURHSVRQGHUZLMVY GH -HXJG
en Schoolcoaches, leerplicht, de jeugdgezondheidszorg, de

MHXJG **= HHQ JURWH YDULsWHLW DDQ ]JRUJDDQELHGHUV LQ GH UHJLR
en naastgelegen samenwerkingsverbanden. Daarnaast wordt ook

samengewerkt met partners uit het landelijke netwerk, zoals het

IHGHUODQGV -HXJGLQVWLWXXW 1-L DQGHUH VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ
passend onderwijs, de ministeries van Onderwijs, Cultuur en

"HWHQVFKDS 2&: HQ 9RONVJH]RQGKHLG :HO]JLMQ HQ 6SRUW 9:6 HQ

de Onderwijsinspectie.

Terug naar inhoudsopgave



Kwaliteit en verantwoording

De visie op kwaliteitsontwikkeling en verantwoording is ‘trust

me, proveme’. Trustme EHWHNHQW GDW SURIHVVLRQDOV GH UXLPWH HQ

KHW YHUWURXZHQ NULMJHQ RP ELQQHQ GH JHIDPHQOLMNH DIVSUDNHQ

N . Activiteiten- Y/ 4
te doen wat nodig is voor kinderen. Prove me betekent dat we el
Paragraaf Gesprek

Trimester- Trimester- Passend directie Jaar-

Q rapportage OHUH rapportage Onderwijs en bestuur verslagen
? ?
7 o) ; Y ‘
-0—o0-

_ 1

openlijk met elkaar delen welke keuzes gemaakt zijn en wat
ZHO Rl QLHW ZHUNW ]JRGDW ZH YDQ HQ PHW
en onze activiteiten kunnen bijstellen indien nodig. Dit doen

we o.a. in gesprekken op scholen, netwerkbijeenkomsten,

voortgangs- en semesterrapportages en in de jaarverslagen van (TERED
monitors Gesprekken monitors monitors
. lirecteur-
het samenwerkingsverband en de scholen. e
met .

projectleiders
Het samenwerkingsverband kent een heldere pdca-cyclus voor
het netwerk van scholen/schoolbesturen. Het samenwerkings-
verband ontwikkelde op verzoek van de scholen/schoolbesturen ‘H NZDOLWHLWVF\FOXV JHHIW LQJLFKWHOLMN ZHONH MDDUOLMNVH DFWLYLWHLWHQ ZI
een kwaliteitscyclus, wat hen helpt om het beleid, de kwaliteit onderwijs vorm te geven.

en de verantwoording op het gebied van passend onderwijs
goed te organiseren.

(YLGHQFH LQ|RUPHG EHOHLG R@ﬁ:ehdeuI})Rdrrld?\liejarenwerkenweverderaandeoptimaliseringendoorontwikkeling
+HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG EHQXW NHQvaLdé mohltdas. SUDNWLMN

onderzoek om het beleid en de activiteiten vorm te geven. In . 7XVVHQPHWLQJ ELM VFKROHQ RS KHW JHELHG YDQ KRRJEHJDDIGKHLG
2024 vonden onder andere de volgende analyses plaats: . (YDOXDWLH RYHU GH LQ]JHW YDQ KHW -HXJG HQ VFKRROWHDP YLD HI
e Onderzoek naar de bovenschoolse voorzieningen (krachten QDDU GH VFKROHQ

HQ NDQVHQ YRRU GRRURQWZLNNHOLQJ De inzichten uit deze onderzoeken zijn besproken met diverse betrokkenen om vervolgens
+ ORQLWRUV VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG 7RR{DBEGHEORGW A NNKD®OHY EHSDOHQ ZHONH DDQVFKHUSLQJ YDQ EHOHLC
om leerlingstromen en kwaliteitsindicatoren goed in beeld EHWHU LQ GH EHKRHIWHQ YDQ MRQJHUHQ WH NXQQHQ YRRU]JLHQ

Terug naar inhoudsopgave


https://www.swvnoord-kennemerland.nl/articles/1599/

+HW RQGHUVWHXQLQJVSODQ

:DW ZH LQ GH SHULRGH
LV XLWIHZHUNW LQ KHW RQGHUVWHXQLQJVSODQ

uitwerking van onze bedoeling en sleutelprincipes.

Voor de uitvoering van onze bedoeling en de beweging naar inclusiever :
RQGHUZLMV JLMQ LQ KHW RQGHUVWHXQLQJVSODQ DIVSUDNHQ RYHU 'NHX]HV HQ DPEL

*
o 1TAVIPT\RENL

beschreven en nader uitgewerkt in twee pijlers en drie thema’s:

e Pijler 1: Jongeren en ouders ondersteunen

*  Pijler 2: Professionals versterken

Thema A: Transitiemomenten als kans

e Thema B: Onderwijs, jeugdhulp en zorg

* Thema C: Inclusie en gelijke kansen
In dit jaarverslag geven we weer wat bereikt is in het 2e jaar van het onder-

ZLOOHQ EHUHLNHQ HQ KRH ZH GLW ZLOOHQ CGRHQ
+HW EHYDW RRN HHQ QDGHUH

*

= CWLHV:

steuningsplan: het kalenderjaar 2024. Onersunincspon 2029 207

PIJLER 1
Y2K~ O(ez:
1+fOA(IP
alA\!&

§7BIEB1

ledere jongere en iedere ouder is anders. Bij
jongeren en ouders geldt nooit RQH VL]H AWV

samen met hen te ontdekken welke talenten en
PRIHOLMNKHGHQ GH MRQJHUH KHHI
jongere bereiken? Waar loopt diegene tegenaan?

(Q ZHONH RQGHUVWHXQLQJ SDVW KL

rode draad in alles wat we doen.

?)

)

Terug naar inhoudsopgave

Uit de landelijke evaluatie pas-

send onderwijs is gebleken dat

GRFHQWHQ HQ DQGHUH SURIHVVL
beter uitgerust en vooral onder-

steund moeten worden om

passend onderwijs mogelijk te

maken. We werken hieraan door

een rijk leerlandschap te bieden.



THEMA A

¢2J\E£Q(e
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Transitiemomenten zijn belangrijke
stappen in een schoolloopbaan.
Voor de meeste jongeren bieden ze
nieuwe mogelijkheden. Voor wie

HIWUD RQGHUVWHXQLQJ QRGLJ KHHIW

het een risicovolle overgang zijn.
Verloopt een overstap problematisch,
dan kan dit de ontwikkeling van een
jongere immers schaden. Daarom wil
het samenwerkingsverband tijdens
transitiemomenten een zo kansrijke
mogelijke basis leggen.

In de regio Noord-Kennemerland
werken onderwijs, gemeenten en
jeugdhulp en =zorg als partners

,QFOXVLHI RQGHUZLMV LV LQ RQV

werkingsverband onderwijs in
ontwikkeling. Ons ideaalbeeld is dat

LQWHQVLHI VDPHQ RP KHW ZHOEHYLQGiétlere jongere in de regio Noord-

eN DM@Izijn van alle jongeren in

GH UHJLR WH YHUJURWHQ (U
stevige bestuurlijke relaties in de

regio opgebouwd, met een goede
VDPHQZHUNLQJ HQ DIVWHPPLQJ
resultaat. Samen zorgen we ervoor

dat iedere jongere het onderwijs en

de ondersteuning krijgt die nodig zijn.

Terug naar inhoudsopgave

Kennemerland naar school kan

JLM @n dat jongeren met en zonder

ROQGHUVWHXQLQJVEHKRHIWH 1R
mogelijk onderwijs onder één dak

D O Vvolgen. Bovendien moeten alle

OHHUOLQJHQ GH]HOIGH NDQVHQ
tijdens hun schoolloopbaan, ongeacht
ZDDU KXQ ZLHJ KHHIW JHVWDDQ



Kernactiviteiten Maatschappelijke ontwikkelingen
Wettelijke taken +HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG VSHHOW SURDFWLHI LQ RS P

Q000 O

1.

NHOLQJHQ 'H URHS RP PHHU LQFOXVLHI RQGHUZLMV KHW EF
(HQ GHNNHQG QHWZHUN UHDOLVHUHQ HHQ VRRHOMPQIHOHQIHWMHUBQVIRUPDWLHY HQ KHUYRUPLQJHQ LQ
van ondersteuningsvoorzieningen binnen en tussen de scholen, GRPHLQ $OVRRN GH DIQDPH YDQ GH PHQWDOH JHIRQGKHLG Y
zodat leerlingen die extra ondersteuning behoeven een zo

passend mogelijke plaats in het onderwijs krijgen; Belangrijkste elementen uit het gevoerde beleid:

. 3DVVHQG RQGHUZLMV RS GH VFKROHQ IDFLOLWHUHQ R D
Vaststellen en uitvoeren van een ondersteuningsplan (zie AQDQFLHULQJ RQGHUVWHXQLQJ GRRU KHW WHDP FRQVXOF
RQGHUVWHXQLQJVSODQ RS RQ]H ZHEV L ¥pertise.

. %RYHQVFKRROVH YRRU]JLHQLQJHQ LQQRYDWLHV HQ SURIH!'
Verdelen en toewijzen van ondersteuningsmiddelen voor de versterking van het dekkend netwerk voor o.a. thuiszittende jongeren,
aangesloten scholen; KRRJEHJDDIGH MRQJHUHQ QLHXZNRPHUV MRQJHUHQ RS G

MRQJHUHQ PHW EHKRHIWH DDQ ]JRZHO RQGHUZLMV DOV LQV

Beoordelen van een aanvraag voor een «  Diverse projecten ter versterking van het dekkend netwerk voor o.a.
toelaatbaarheidsverklaring voor het praktijkonderwijs en bovenstaande doelgroepen.

VSHFLDDO RQGHUZLMY HQ KHW DIJHYHQ GDPUYD®HQZHUNLQJ HQ UHAHFWLH RS GH JHIDPHQOLMNH LPSD
PHW MRQJHUHQ RXGHUV EHWURNNHQ SURIHVVLRQDOV ZC

$GYLVHUHQ RYHU GH RQGHUVWHXQLQJVEHKR HoweistyuDiy Hmh@t ©amhHddnhsule@eh.

op verzoek van het bevoegd gezag van een school. . 6DPHQZHUNLQJ RS XLWYRHUHQG GLUHFWLH HQ EHVWXXUC(
RYHUJDQJ YDQXLW KHW SR W P GH RYHUJDQJ QDDU YHUYR
gebied van preventie - jeugdhulp - vrije tijd - veiligheid - wonen en zorg.

De bureauorganisatie voert deze wettelijke taken uit. In dit jaarverslag

verantwoorden we ons over de uitvoering van deze taken. We starten met onze

kerntaak: een dekkend netwerk realiseren. De voortgang van de uitvoering van

de andere wettelijke taken is op diverse plekken in het jaarverslag uitgewerkt.

Terug naar inhoudsopgave
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Het dekkend netwerk van het samenwerkingsverband vo Noord-Kennemerland van leerroutes. Hierbij is de samenwerking met kernpartners cruciaal. In de
bestaat in de eerste plaats uit het aanbod op de 25 schoollocaties. Deze regio Noord-Kennemerland werken onderwijs, gemeenten, jeugdhulp en zorg
VFKROHQ ELHGHQ MRQJHUHQ EDVLV OLFKWH H[WURQWAWWORNILMEFAHRI RPSMRIQDEGIUHWYLE AHKRQGHUVWHXQLQJ WH N>
ondersteuning. KHEEHQ =R ]JLMQ GH LQ]JHW YDQ KHW -HXJG HQ VFKRROWH!

DDQSDN VFKRROYHUJXLP HQ GH SURHIWXLQ VFKRRODDQZH]L.
'H ERYHQVFKRROVH YRRU]JLHQLQJHQ FHQWUXP YRRU &UHDWLHI /HUHQ HQ 2QWZLNNHOHQ
&/(2 GH 6WUXFWXXU NODV 'H 9LDDQ GH 7UDMH FWhSanénnsridng hethex writnalf drilerwijs @egdd-bRderzocht hoe de overdracht
%ODHX ,QWHUPH]]R OXUPHOOLXV *\PQDVLXP KHW VOAFRELR\NRHEBUHDMHFWD'® 6SHLWQMDONSHOQ 'LYHUVH SRUWHIHXLOOHYV
9DQ GHU OHLM &ROOHJH HQ GH DDQJHSDVWH EDYVL ViEstiddR b8 JongeReX Werden3r& 2024 ZbbligezdtQwaaronder de route vo-
YRRUWJH]JHW 2S KHW JHELHG YDQ KRRJEHJDDIGKHLGP KR HUWR XKW QLRXIZENHRIPDHDU 8 KH)Y. EHW ([SHUWLVH &HQWUXP $SUE
expertiseteam verder vorm gekregen. Toch blijkt dat het voor een deel van de
MRQJHUHQ HHQ XLWGDJLQJ EOLMIW RP HHQ SDVVHQG2B3D®HBRG JMH IEFHG GHI)Q +FHWRIGHNVNRQGOLVHULQJ NZDPHQ GLY
netwerk voor havo- en vwo-leerlingen met extra ondersteuning moet verder bijeen en werden trainingen georganiseerd. Ook vonden verschillende grote
worden versterkt. ELMHHQNRPVWHQ SODDWY ZDDURQGHU ([SHGLWLH RQGHU
,QWHUSURIHVVLRQHHO VDPHQZHUNHQ HQ KHW ZHUNEH]RH
+HW OHHUOLQJHQDDQWDO LV DIJHQRPHQ WHUZLMO GhHaWwiji®DQWDO OHHUOLQJHQ PHW H[WUD
RQGHUVWHXQLQJVEHKRHIWHQ WRHQHHPW +HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG YRHUGH GLYHUVH
analyses uit om trends inzichtelijk te maken, die vervolgens met verschillende 'H EXUHDXRUJDQLVDWLH KHHIW GH VFKROHQ RQGHUVWHXQ
RQGHUZLMVSURIHVVLRQDOV [LMQ EHVSURNHQ OHW KHSIND BGWRH@GRRHHQRORNNRPRYEHVWIHWOWG LY VHSWHPEHU JLMQ G|
dekkend netwerk in de regio te realiseren, zoveel mogelijk in de reguliere JHZHHVW QDDU ,-VODQG RP LQVSLUDWLH RS WH GRHQ HQ
VFKROHQ +LHUELM OLJW GH IRFXV RS GH LQ]JHW YDQ PHRU, IMRMHGE JIHYUALG X WHU MR QOPVIHYHWIOQWH- HREIJHGDQH HUYDULQJF
Daarnaast hebben de schoolbesturen zich verbonden aan de opdracht om JHGHHOG WLMGHQV HHQ FRQIHUHQWLH LQ IHEUXDUL
LQFOXVLHYHU RQGHUZLMVY WH UHDOLVHUHQ 3URIHVVLRQDOV YDQ GH YR HQ YVR VFKROHQ

wisselen onderling kennis uit en denken na over het ontwikkelen en versterken

Terug naar inhoudsopgave
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In dit hoofdstuk brengt het samenwerkingsverband de belangrijkste
ontwikkelingen in 2024 in beeld; per pijler en thema uit het ondersteunings-
en activiteitenplan. Klik op de beelden voor meer informatie.

EEN DEKKEND NETWERK / ECHT
PASSEND ONDERWIJS BIEDEN

Het samenwerkingsverband is verantwoordelijk voor een dekkend
netwerk in de regio Noord-Kennemerland. Dit betekent dat iedere

jongere een passend onderwijsaanbod krijgt op één van de scholen.
Onderstaand leest u hoe het dekkend netwerk in het samenwerkings-
verband in 2024 vorm kreeg.

Overzicht van het dekkend netwerk
Het dekkend netwerk van samenwerkingsverband vo Noord-Kennemerland
bestaat in de eerste plaats uit het aanbod op de 25 schoollocaties. Deze scholen

&ROOHJH DDQJHSDVW EDVLVEHURHSV URXWH 3&& HQ &/(:
YRRUWJIJH]HW 2RN LV KHW +RRJEHJDDIGKHLG H[SHUWLVHWH
EHVWDDW XLW WZHH H[SHUWV GLH LQJHWEDDU JLMQ YRRU
van scholen in het samenwerkingsverband. In maart 2024 is een nieuwe
SURMHFWOHLGHU KRRJEHIJDDIGKHLG DDQJHVWHOG +HW OXNYV
WH ELHGHQ YRRU KRRJEHJDDIGH MRQJHUHQ 6FKROHQ KHE
P EW KRRJEHJIJDDIGKHLG LQJHYXOG RP LQJLFKW WH NULMJHK
YRRU KRRJEHJDDIGH OHHUOLQJHQ 9DQXLW GH]H DQDO\VH ZF
opgesteld om het aanbod voor deze jongeren te versterken.

Toch blikt dat het voor een aantal jongeren een uitdaging is om een

passend aanbod te bieden. Voor havo/vwo-leerlingen met een intensieve
RQGHUVWHXQLQJVEHKRHIWH FRQVWDWHHUW KHW VDPHQZ
niet altijd een passende onderwijsplek aanwezig is. De vso-scholen hebben

beperkte plaatsingsmogelijkheden. Sommige leerlingen moeten op zoek naar

een onderwijsplek buiten de regio Noord-Kennemerland. Verschillende vo- en

vso-scholen zijn bezig om een passend onderwijsaanbod voor deze jongeren te

ontwikkelen en te borgen.

ELHGHQ MRQJHUHQ EDVLV OLFKWH H[WUD RI LQWHQ\WHHGHB Q& HWUW@W NXBYQGLHDDQYUDDJ YRRU GH GLJLWDOH VF

Het dekkend aanbod van de scholen wordt verrijkt met de bovenschoolse

VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ LQ 1RRUG +ROODQG SR HQ YR
plan van aanpak opgesteld.

YRRUJLHQLQJHQ ,QWHUPH]]IR OXUPHOOLXV *\PQDVLXP 6WUXFWXXU NODV 'H 9LDDQ

7TUDMHFWSOXVNODVY :LOOHP %ODHX

V\PELRYVHW U D \hdanws et aadi®od gjped bbld z&rBe@ ontHetvelbévindén en de ontwikkeling

Terug naar inhoudsopgave



YDQ MRQJHUHQ 8LW GH JH]JRQGKHLGVPRQLWRU YDQ GH ** EOLMNW GDW KHW

welbevinden van de jongeren in Noord-Kennemerland gemiddeld lager is ten

opzichte van de periode voor covid-19. Dit uit zich onder andere in motivatie-

HQ FRQFHQWUDWLHSUREOHPHQ IDDO DQJVWNODFKWHQ VWUHVV HQ HHQ]JDDPKHLG 9DQDI
ZRUGW GH IRFXV RS SUHYHQWLHYH RQGHUVWHXQLQJ JHOHJG PHW DOV GRHO RP

jongeren eerder te kunnen helpen en de schoolaanwezigheid te verhogen. De

samenwerking tussen onderwijs en jeugdzorg is hierbij essentieel. Bij thema

B - Onderwijs, jeugdhulp en zorg wordt deze samenwerking verder beschreven.

&/ (2 Commissie van Toewijzing
Het samenwerkingsverband is eindverantwoordelijk voor de bovenschoolse (pQ YDQ GH ZHWWHOLMNH WDNHQ YDQ KHW VDPHQZHUNLQJVY
YRRU]JLHQLQJ FHQWUXP YRRU &UHDWLHI /HUHQ HQ 2 Q Wk deNddlatiHgQot divdrae onderst&Rngsarkhpe@enten en het voortgezet
LV EHGRHOG YRRU WKXLV]LWWHQGH MRQJHUHQ GVYSHGHDWDWREK RRGGIMDWILMAHHW ZLOOHNY HHQ DIQDPH YDQ KHW
RSERXZHQ LQ HHQ YHLOLJH NOHLQH VHWWLQJ HQ D DYRRID MRR JHUKVQEGDH WDRZHJH WRWDDO DDQYUDJHQ
diverse redenen tijdelijk niet terecht kunnen op de eigen school. In 2024 7RHZLM]LQJ &Y7 JDI YDQ GH DDQYUDJHQ ELQQHQ GH J
YROJGHQ MRQJHUHQ RQGHUZLMV RS &/(2 'H OHHUOLWHBN® LGLG XDWVHIREPIGHQ DUIQJHQ&Y7 UDSSRUWHHUW LQ H
QDDU HHQ UHJXOLHUH VFKRRO HHQ YVR VFKRR O uitgebreiBeE &ver haarkakeB.SYHUOHQLQJ

DUEHLG Rl GDJEHVWHGLQJ 'H PHHVWH MRQJHUHQ HQ RXGHUV ]JLMQ

SRVLWLHI RYHU GH EHJHOHLGLQJ GLH GH PHGHZH U N HHet sépargte §aaf2erslagH/énttl€ Conkrhiss]d raWWTo€Wj¥ihg is op te vragen bij
VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG NDQVHQ RP GH DIVWHPP L Q letth@eduQaRhéPsBrivénvie Kidgsr&ttard. W X V'V H Q

&/(2 HQ GH VFKROHQ YDQ LQVFKULMYLQJ YHUGHU WH YHUEHWHUHQ RP HHQ GRRUJDDQGH
OHHUOLMQ WH UHDOLVHUHQ 1DDVW GH EHJHOHLGLQJ RS &/(2 RQGHUVWHXQHQ GH GRFHQW

coaches ook de scholen in de preventie. In 2024 hebben werkbezoeken en

observaties in de klassen van reguliere scholen plaatsgevonden en hebben

GRFHQWHQ KDQGHOLQJVDGYLH]HQ RQWYDQJHQ &/(2 UDSSRUWHHUW LQ HHQ HLJHQ

jaarverslag uitgebreider over haar taken.

Het separate jaarverslag van CLEO is op te vragen bij het bureau van het
samenwerkingsverband.

Terug naar inhoudsopgave



Q ledere jongere en iedere ouder is

anders. Bij jongeren en ouders geldt
nooit RQH VL]H .ANtVis Dd@a®Om

DDQ RQV DOV SURIHVVLRQDOV RP VDPHQ
met hen te ontdekken welke talenten

HQ PRIJHOLMNKHGHQ GH MRQJHUH KHHIW
Wat wil deze jongere bereiken? Waar

ORRSW GLHJHQH WHJHQDDQ" (Q ZHONH
ondersteuning past hierbij? Dit is de rode

draad in alles wat we doen.

J1+fOA(IP
alA\l&
87BI£EB1

_

*RHGH VDPHQZHUNLQJ WXVVHQ MRQJHUHQ RXGHUV ¥vamérRvBriingdv@rbdrg @hiving i BOR4UVREN bezviauiier met betrekking tot
]JRDOV GH FRQVXOHQW SDVVHQG RQGHUZLMV LV ppQKHIW KHURNGIDQZHUIHQPNY DG $IHQO AOVDPDY UDDJ
passend onderwijs. Het team passend onderwijs beantwoordde vragen van klachtenregeling van het samenwerkingsverband. In 2024 is aandacht gegeven
MRQJHUHQ HQ RXGHUV RYHU SDVVHQG RQGHUZLMV -R&Qd HgleHe cdrimnik @iel i stuatRPirhgrirgdhge@nzb @iders niet alleen
PXOWLGLVFLSOLQDLUH RYHUOHJJHQ WHQIJLM ]JLM JHRQGBQVIVHX® IGDIWY B QWG 8 LHAK ZRIQ WHAIMMKQ PDDU RRN MHXJ
-RQJHUHQ XLW GH UHJLR 1RRUG .HQQHPHUODQG HQ BH]RQGHHQVHYGQHQIVBQO®RIKWMDBES XQW YRRU LV GH VDP

GDFKWHQ SHULRGLHN PHH RYHU EHOHLG HQ D RahnkéuwdmemjdhgerenH GRHOHQ XLW KHW
,Q QDYROJLQJ YDQ GH NDPHUEULHI HYDOXDWLH HQ

'"H]JH ]LMQ DI

ZDV

235

DFWLYLWHLWHQSODQ JLMQ EHKDDOG
YHUEHWHUDDQSDN SDVVHQG RQGHUZLMYV KHHIW KHW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG LQ

Advies van jongeren en ouders

-RQJHUHQ ZRUGHQ zDDU PRJHOLMN EHWURNNHQ ELM RQ

JHELHG YDQ SDVVHQG RQGHUZLMV -RQJHUHQ JHWWHQ KXQ

Samen bepreken wat het beste is ELMHHQNRPVWHQ ]JRDOV WLMGHQV GH ELMHHQNRPVW ([SHG
,Q YDQ GH VLWXDWLHV OXNWH KHW GH MRQJHUZBDRXBG R XGHUY YERRRIDORFFKRROEHVWXUHQ GHHOQHPHQ

RYHUHHQVWHPPLQJ WH EHUHLNHQ RYHU GH EHKRHIVEHW UYRONER NIR-Q RRWH VHE XHDINW MDDUYHUVODJ YDQ GH 235
De individuele begeleiding van ouders en jongeren door consulenten over vragen

het ouder- en jeugdsteunpunt verder vormgegeven.

passende onderwijsplek en ondersteuning daarbij het beste past ®.
VWHXQ YDQ FRQVXOHQWHQ ZRUGW RYHU KHWetD O JH P¥H gasde@ Von8eRnijd, WiedH |hdtl bBest@dndeQoket passend onderwijs in
FRPELQDWLH PHW KHW -HXJG HQ 2XGHUVWHXQSXQW 1RRUG

HQ GH 235 WH YROGRHQ

1 Zo blijkt uit de administratie van de Commissie van Toewijzing en het aantal bezwaren (4),

geschillen (0) en klachten (0).
2 Zo blijkt uit de ontwikkelgesprekken op alle scholen.
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"-RQJHUHQ7RS 1+1

7TLMGHQV

april

gingen jongeren,

GH -RQJHUHQ723 1+1

beleidsmakers en

YDQ

SURIHVVLRQDOV GLH PHW MHXJG ZHUNHQ PHW

elkaar in gesprek over verschillende thema’s.

Terugblik

onderwijs.

ouders over mentale gezondheid van

leerlingen in het primair en voortgezet

Ouder- en jeugdsteunpunt

,HGHU RXGHU HQ MHXJGVWHXQSXQW K
taak om ouders en jongeren van goede en
RQDIKDQNHOLMNH LQIRUPDWLH WH YRR
passend onderwijs, het aanbod in de regio en

de rechten en plichten van ouders en de school.

Het steunpunt luistert naar ouders en jongeren

HQ ELHGW VWHXQ RI DGYLHV zZzDDU GDW Q

worden signalen en ervaringen verzameld, zodat het samenwerkingsverband

deze inzichten vervolgens kan gebruiken om passend onderwijs in de regio te

EOLMYHQ YHUEHWHUHQ

Jeugd- en Oudersteunpunt
Noord-Kennemerland

inspiratiebijeenkomst  voor

HQ WHOHIRRQQXPPHU
NK en een consulent van het samenwerkingsverband. In 2024 zijn een tiental
WHOHIRRQWMHY HQ H PDLOV EHDQWZRRUG

'H GULH SLMOHUV JLMQ LQIRUPHUHC(

Q LV -21. JHODQFHHUG

zamenlijk ouder- en jeugdsteunpunt van het

'LW LV HHC

SR 1RRUG .HQQHPHUODQG 332 1. HQ
samenwerkingsverband. Veel activiteiten en

aanpak worden samen met ouders en jongeren

RSIJHIJHW HQ RI JHWRHWVW -21. KHHIW Ht}

ZHEVLWH zZzDDU LQIRUPDWLH YHHOJHVWH
en antwoorden, activiteiten en links te vinden
JLMQ -21. LV EHUHLNEDDU YLD HHQ H PD

+HW VWHXQSXQW LV EHPHQVW GRRU

'DDUQDDVW QDF

bijeenkomsten met ouders. De online methodiek Vertellis?! werd ingezet voor

het ophalen van ervaringen van ouders en jongeren met passend onderwijs.
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,
%

0 Uit de landelijke evaluatie passend LQ FRPPXQLFDWLH PHW YHUEDDO VWHUNH RXGHUV OHHUOL
onderwijs is gebleken dat docenten en denken en werken voor onderwijsondersteunend personeel. Ook is de leergang

DQGHUH SURIHVVLRQDOV E ttajédtbehelidekd/ gestdst XrVadtieve bijeenkomsten wordt aandacht besteed
en vooral ondersteund moeten worden aan verschillende inhoudelijke onderwerpen passend bij de ontwikkeling van
PIJLER 2 ‘ om passend ondemwijs mogelijk te GH URO YDQ GH WUDMHFWEHJHOHLGHUV
A5L],P6 LEX/ ")1 maken. Het samenwerkingsverband
a(0j"B5bB£?2 : werkt hieraan door een ik COQOWHUSURIHVVLRQHHO VDPHQZHUNHQ HII
¥ leerlandschap te bieden. samenwerking tussen verschillende partijen

Bij de ondersteuning van een
jongere zijn vaak meerdere Sfeerverslag themabijeenkomst

interprofessioneel samenwerken
SURIHVVLRQDOV EHY\
= R Q G H U R Q G H U Z L M V S U R | H V V L R Q D O V H Q R Q G H U V W H X QJII @e]: \OWH\DJE VnaaWleD W Samen kunnen we meer doen om de veiligheid van jongeren te vergroten

11juni 2024

stil. Daarom biedt het samenwerkingsverband medewerkers van scholen en vanuit de jeugdzorg. In het
NHUQSDUWQHUV GH PRJHOLMNKHLG RP JLFK WH RQWZSENRMOBR®Y ,Q,QWHDESE
samenwerkingsverband diverse netwerkgroepen, trainingen en bijeenkomsten. VDPHQZHUNHQ UHA
2QGHU DQGHUH RS KHW JHELHG YDQ VFKRRODDQZH]dndesteummgsteQmsQwuamsW
samenwerken. scholen en kernpartners op
HITHFWLHYH VDPHQZHUNLQJ PHW

Het samenwerkingsverband biedt professionals de mogelijkheid om van als doel de beste ondersteuning voor de jongere aan te bieden. Door inzicht in
en met elkaar te leren. HONDDUV URO HQ ZHUN]DDPKHGHQ WH NULMJHQ HQ GH YHUZ
stemmen, verbeterde de samenwerking in de regio Noord-Kennemerland. In

LV KHW SURMHFW LV KHW SURMHFW ,QWHUSURIHVVLRQHH

SURIHVVLRODOLVHULQJVDDQERG K H Wt e¥nkiddohéidd/eldildiibetdg€dorgd. D Q

vaardigheden en kennis Q YRQG ppQ WKHPDELMHHQNRPVW ,QWHUSURIHVVLRQHHO
+HW SURIHVVLRQDOLVHULQJVDDQERG LV HURS JHULF KU vizid Weis bijRdritdmétL e izahemaQSaBnidn EuiieR Wd iiveldr@oen om

van jongeren kunnen voorzien en elkaar kunnen vinden als dat nodig is. Het de veiligheid van jongeren te vergroten’. Na presentaties over de werkwijze en

geleerde is direct toepasbaar in de dagelijkse praktijk. In 2024 zijn een aantal VDPHQZHUNLQJ YDQ HQ WXVVHQ 9HLOLJ 7KXLV HQ GH 5DDG
QLHXZH WUDLQLQJHQ HQ WKHPD FDIpV JHRUJDQLYV Waidn@r pareRiscussieR Weariv deRa@niv€rigerL et ell@ar in gesprek gingen

rondom de school, zoals positieve groepsaanpak, bewustwording en inzicht om de samenwerking tussen school en kernpartners te versterken.
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Netwerk OCO: overleq, kennisdeling en uitwisseling

YDQ LOQIRUPDWLH HQ RQWZLNNHOLQJHQ
(HQ DDQWDO RQGHUVWHXQLQJVFR|UGLQDWRUHQ RUJDQLYV
VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG ELMHHQNRPVWHQ YRRU RQGHUV\
FROQVXOHQWHQ GLH EHVWDDQ XLW HHQ LQIRUPDWLHI HQ LQKI
YLMI ELMHHQNRPVWHQ SODDWVJHYRQGHQ 2RN zZDV HU HH
YRRU RQGHUVWHXQLQJVFR|UGLQDWRUHQ 7LMGHQV GH]H E
voor ontmoeting en uitwisseling, en een mini-workshop met theoretische

onderbouwing.

Verder is het samenwerkingsverband aangehaakt bij het tweejarig landelijke

233 WUDMHFW +HW 233 WUDMHFW VSHHOW LQ RS HHQ DDQWL
KRRUUHFKW YDQ OHHUOLQJHQ KHW JHEUXLNHQ YDQ HHQ IX
7ZHH RQGHUVWHXQLQJVFR|UGLQDWRUHQ YDQXLW GH VFKR
landelijke bijeenkomsten. Ontwikkelingen en ervaringen worden uitgewisseld

WLMGHQV GH ELMHHQNRPVWHQ YRRU RQGHUVWHXQLQJVFR]|U!

‘HUNEH]RHN 6WHXQSXQW 3DVVHQG 2QGHU.
2S QRYHPEHU YRQG KHW ZHUNEH]RHN f,QWHUSURIHVVL
ELQQHQ LQFOXVLHI RQGHUZLMV.- SODDWV JHRUJDQLVHHU
3DVVHQG 2QGHUZLMV ELM GH VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ
SURIHVVLRQDOV YDQ GLYHUVH RUJDQLVDWLHY QDPHQ GHHFH
KRH EHLGH VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ YDQXLW HHQ PHI
werken aan inclusiever onderwijs. De po-vo netwerkgroepen nieuwkomers,

VFKRRODDQZH]LJKHLG HQ -HXJGKXOS RS VFKRRO -26 6226
gezamenlijke werkwijze met praktijkvoorbeelden en lieten zien hoe op alle

QLYHDXV HQ GRRU DOOH ODJHQ KHHQ LQWHUGLVFLSOLQDLU
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Transitemomenten  zijn  belangrijke de netwerkgroep 10-14 herijkt, om de te behalen resultaten, verwachtingen

stappen in een schoolloopbaan. Voor en rolverdeling beter aan te laten sluiten bij de uitdagingen die worden
de meeste jongeren bieden ze nieuwe ervaren in de overgang van po naar vo. In 2025 worden concrete stappen
THEMA A mogelijkheden. Voor wie extra onder- gezet om vanuit een oplossingsgericht plan te werken. De consulenten van
"5>e8F7 B&: VWHXQLQJ QRGLJ KHHIW N @Qé¥amEntaikings¥ddo@nden po en vo zijn tijdens verschillende ontmoetingen
¢2J\E£Q (e 3 risicovolle overgang zijn. Verloopt een PHW HONDDU LQ JHVSUHN JHJDDQ RYHU VSHFLAHNH WKHPD-V
S/IP2 >1)% overstap problematisch, dan kan dit de uitleg over de ouderschapstheorie tijdens de gezamenlijke startdag.

ontwikkeling van een jongere immers
schaden. Daarom wil het samenwerkings-
verband tijdens transitiemomenten een 5RXWH QLHXZNRPHUV HQ L OQOWHUQDWLRQDC
zo kansrijke mogelijke basis leggen. 6FKDNHONODYV ,6.
5RXWH QLHXZNRPHUV KHHIW DOV GRHO GRRUJDDQGH RQW
+HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG JHW JLFK LQ RP GH RY HadhO& deved @of Rpn@eied theY Ben Q@ikud/kdvhkengbaGhtergrond. Scholen,
WRW HQ PHW MDDU HQ YDQ YR QDDU PER DUEHLeét RdmenwdrkngsivevdatzL €end de g&hRememr @erken nauw samen om

PHW HQ RI WRW HQ PHW MDDU ]R JRHG PRIJHOIRMQWWHNOBOH@IMBUPR SWQHQRN WH EHVSUHNHQ (HQ GLJLV
voor nieuwkomersjongeren wordt gezamenlijk nagedacht hoe deze jongeren de scholen in Alkmaar draagt eraan bij dat partners inzicht hebben in de
zich in een doorgaande leerlijn kunnen ontwikkelen. De lerende netwerken capaciteit per school en het te verwachte aantal nieuwkomersjongeren in de
([SHUWLVH &HQWUXP $UEHLG (&% HQ KHW -RQJHUHQUAMYHROHQZ 7HDPV -2V LULMOOHBGUG GDW ]R-Q MRQJHUHQ JHH
2024 gecontinueerd. YHUYROJURXWH KHEEHQ QD KHW YROJHQ YDQ HHQ ,6. 3DUWC(

elkaar geslagen om drie schakeltrajecten voor deze jongeren te ontwikkelen.

In 2025 maken de betrokken partners een plan om deze trajecten te borgen
10-14: een goede overgang van po haar vo binnen de scholen.

(HQ JRHGH RYHUJDQJ YDQ OHHUOLQJHQ LQ GH OHHIWLMG YDQ MDDU HQ YDQ SR

naar vo is belangrijk. In 2024 vond de zesde bijeenkomst Centrale Warme

2YHUGUDFKW GLJLWDDO SODDWV 9DQXLW GH QHWZHEZNIHRHE W D 8 MHORRREERUALAD WHED QVIHUFRDFK
JHWURIIHQ RP GH FHQWUDOH ZDUPH RYHUGUDFKW YROORGSLHUWR DGKHW EGUHOWHHLG H'\Q DY RHOMHUOLQJHQ LQ HHQ N
VA\VWHHP 2QGHUZLMVY 7UDQVSDUDQW OHW DOV GRH OovéRtapiitda) hat mBoUDé# ¢l €erliddeQhéeBbErGekd vethoogd risico op uitval,

HIAFLSQWHU HQ JRUJYXOGLJHUH RYHUGUDFKW ,Q GHYRDNUDDQYYYDQGHRNANYW YRNDWQWQH YDQ KXQ HHUVWH PER
2024 de overstapprocedure po-vo gelipdatet. Daarnaast is de opdracht van LV HHQ GRFHQW PHQWRU GHFDDQ RI FRDFK GLH GH OHHU
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GH]JH YHUWURXZHQVEDQG NDQ GH FRDFK OHHUOLQJH
voorbereiding, overgang en start van het mbo. In 2024 werden 45 jongeren
EHIJHOHLG YLD HHQ WUDQVIHUFRDFK 9DQDI KHHI
HHQ FRIUGLQHUHQGH URO ,Q LV HHQ RQGHU]RHN
YDQ GH WUDQVIHUFRDFKHVY WH ERUJHQ ELQQHQ GH
uitgevoerd in 2025.

Steunpunt VSV gaf middelen ter beschikking om de transfercoachtrajecten en
GH FR|UGLQDWLH WH AQDQFLHUHQ

([SHUWLVH &HQWUXP $UEHLG (&%

+HW ([SHUWLVH &HQWUXP S$SUEHLG (&$ RQGHUVW
bij het vinden en behouden van duurzame arbeid, een plek binnen het
YHUYROJRQGHUZLMV PER RI HHQ DQGHUH SDVVHQGH
uitstroommogelijkheden zijn inzichtelijk gemaakt in een werkwijze, genaamd

T5RXWH $UEHLG - ,Q KHEEHQ GH OHGHQ YDQ KHW
de werkwijze aan te laten sluiten bij de huidige ontwikkelingen, waar onder

de wetswijziging ‘van school naar duurzaam werk’. De aangepaste werkwijze

is naar verwachting begin 2025 beschikbaar.

De samenwerking tussen scholen, gemeenten en andere kernpartners is verder
YHUVWHUNW 'H OHGHQ YDQ KHW (&% ]JLMQ RS ZHUNEH]JRHN JHZHHVW ELM YHUVFKLOOHQGH

organisaties. Netwerkpartners sloten volgens planning aan tijdens bijeenkomsten 2S RNWREHU YRQG GH H HGLWLH YDQ GH .HQQLVGHOLQJ
YDQ KHW (&% RP RQWZLNNHOLQJHQ HQ NDQVHQ ELQQHQ ¥F KREORHUGH.G| RGHFPHHDOPWICG PAMUKMW WKHPD f%HKRHIWHQ
te bespreken. Om te voorkomen dat kwetshare jongeren uitvallen tijdens hun *HQHUDWLH = RS GH DUEHLGVPDUNW.- SODDWV &LUFD SURIF

VWDJH LV KHW (&% JHVWDUW PHW KHW XLWZHUNHQ YRLQDHH Y DB/OIDHY ZP IHH@ DAD@PBKN.J RP NHQQLV XLW WH ZLVVHC
trainingscentrum te ontwikkelen. Dit krijgt in 2025 verder vorm. over en voor de jongeren in een kwetsbare positie.

Terug naar inhoudsopgave


https://www.swvnoord-kennemerland.nl/groups/35-expertise-centrum-arbeid-eca/welcome
https://www.swvnoord-kennemerland.nl/articles/5062

In de regio Noord-Kennemerland werken

onderwijs, gemeenten en jeugdhulp

HQ J]RUJ DOV SDUWQHUV LQWHQVLHI VDPHQ
om het welbevinden en welzijn van

alle jongeren in de regio te vergroten.

(U JILMQ VWHYLJH EHVWXXUOLMNH UHODWLHV LQ
de regio opgebouwd, met een goede

VDPHQZHUNLQJ HQ DIVWHPPLQJ DOV
UHVXOWDDW *H]DPHQOLMN ZRUGW JH]RUJG
dat iedere jongere het onderwijs en de

ondersteuning krijgt die nodig zijn.

Het gezamenlijke doel van scholen, gemeenten en samenwerkingsverbanden jeugd herzien. Deze is in december besproken tijdens het Op Overeenstemming
LV GDW RQGHUZLMV MHXJGKXOS HQ JRUJSURIHVVLRQUUQY KW R HD®HD 2228 R HRYHMH 8/HDWVOD/PHQZHUNLQJIJVYHUEDQGH (
UHVXOWDDW GDW LHGHUH MRQJHUH QDDU VFKRRO ND @ dh&sb 2023 @nd ke HigoEe¥siehhiQaB 0et dé Wanhpalinédd &rilvinput op

KHHIW te halen voor de verdere uitwerking van de uitvoeringsagenda.
SUHYHQWLH Schoolaanwezigheid vergroten
“It takes a strong community to raise a child” Om de schoolaanwezigheid te vergroten, is de samenwerking tussen jeugdhulp,

,HGHUH VFKRRO KHHIW HHQ RQGHUZLMV HQ RQGHUVWHXQIQ RQVGEHINEZ LY HBQ HMRHRW@WJIH]IHW 'H ORQLWRU 6FKRI
WHDP YDQ NHUQSDUWQHUV OHHUSOLFKW -6 FRDFK JWHXWGDQMWVFKRV LYH KFHWH DIDNXWBQIHSUHLIHQG WKXLV]LWWHC
ZLMNDJHQW 6DPHQ JRUJHQ ]JLM YRRU EHODQJUL VMMNteenWRjSRAliZglhDddrGaen jongBréntlzontigr sghoolinschrijving. Vier maal

JHIRQG NDQVULMN HQ YHLOLJ OHHINOLPDDW LQ HQ SRHU WFKRR EH¥ISQJGIWHNW GHWRABWUVWHXQLQJVFR|UGLQDWRU

VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG DFWLHYHU LQ RS HHQ SUH deHtvdkkenYdanddlBr) Saddend ,dpderwijs KidhHE¥Wsamenwerkingsverband,

het samenwerkingsverband samen met regio Alkmaar de samenwerking verder GH OHHUSOLFKWDPEWHQDDU GH -6 FRDFK HQ ELM YRRUI
gecontinueerd met als doel een integrale, preventieve aanpak op het gebied van YHUSOHHJIJNXQGLJH 'RRU GH 06% OXNW KHW GH VFKROHQ

RQGHUZLMV2WKXLV2YULMH WLMG?2 JRUJ KXOSYHUOH Q LdgJbettokikah keRgadhets HaGeEds Waterl dn B@véhtieveét teVhandelen en

scholen voortgezet. In 2024 werd de gezamenlijke uitvoeringsagenda onderwijs- WLMGLJ GH EHQRGLJGH LQWHUYHQWLHY LQ WH JHWWHQ 7R
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HANDELINGSGERICHTE AANPAK SCHOOLAANWEZIGHEID

van de jongeren een uitdaging om Praatplaat ‘Hoe

onderwijs te volgen. In 2024 werd ziet de reis

het protocol schoolaanwezigheid, in eruit?’ binnen het
samenwerking met de kernpartners, project WEL in
herzien. Ontwikkeling

9HUGHU KHHIW GH JHPHHQWH GH SUH

YHQWLHYH PDDWUHJHO 9fOHHU $DQ

GDFKW YRRU =LHNJHPHOGH /HHUOLQJHQ:- 0%$=/ JHFRQWLQXHHUG YRRU GH VFKROHQ LQ

GH JHPHHQWHQ $ONPDDU HQ 'LMN :DDUG 'DDUQDDVW LV GH SURHIWXLQ VFKRRO

aanwezigheid voortgezet en vindt een doorontwikkeling plaats van de pilot

-HXJGKXOS RS VFKRRO -26 'HIH KHEEHQ DOV GRHO KRB RQEBRUVMHXWMRQIJNYHDRIWH KHOSHQ GH DIVWDQG WRW |
YDQ MRQJHUHQ VQHO HQ SUHYHQWLHI RS WH SDNN Heén telsteucbib iR ehivikiKalihh. QoD M jotjeleis, Gathen met een aantal
RQWZLNNHOLQJ RQGHU DQGHUH GRRU WKXLV]LWWH Q fartner$] @erY iteis gdstdri lo@ helb Xvedl id Qni@ikkelirrg KR IRijGen. In 2025

te voorkomen. ZRUGW KHW SURMHFW JHSsYDOXHHUG HQ RQGHU]RFKW KRH Gl
SURHIWXLQ VFKRRODDQZH]JLJKHLG -HXJG HQ VEKRROWHDP -HXJGKXOS RS VF
OHW GULH VFKROHQ GLH GHHOQHPHQ DDQ GH SURHI'WRRUQMIHWX JGEHK ®Z HN HQLIQ WIHFKUMIWLHIQ LQ KHW RQGHUZLMV NX
preventiever en inclusiever werken verder ingezet. Op de deelnemende scholen GRHOPDWLJH RQGHUVWHXQLQJ NULMJHQ +HW SURMHFW -1

ZRUGW JHZHUNW DDQ HHQ FXOWXXURPVODJ LQ KHW GUIOINHOWEHW B K IVISGIGEHAHNJRSL B HIRQWZLNNHOLQJ HQ RSEUHQ.

PHHU FXUDWLHI LQGLYLGXHHO HQ NLQGJHULFKW QDD @ HSHUHYBHKDYWHAHVYHH I MMRKKBRREBEBMHGBOHQLQJ ELQQHQ KHW |

GHQNHQ LQ VFKRRODDQZH]LJKHLG ,Q JDDQ GH VFIGRIO HRXY K HHUW WHHX QALHH WHWBIHHY YDQ MRQJHUHQ 'H]JH SUH®
XLW -HXJG HQ VFKRROFRDFKHV YR - 6 FRDFK JHGUDJVZ
92 HQ GH SUHYHQWLHI DPEXODQW MHXJGKXOSYHUOHQHUYV

Z(/ LQ ZOWZLNNHOLQJ 1,2 individuele trajecten ook groepsgerichte interventies ingezet op de scholen.

+HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG KHHIW GH VXEVLGLH :(/HLYLDQRWZ LHXNHOKQI SRR YPRRRQ@ OLHS WRW HQ PHW VFKRRC(

'H VXEVLGLHUHJHOLQJ LV YRRU MRQJHUHQ YDQ WRW HQ PHW MDDU GLH QLHW VWDDQ

LQJHVFKUHYHQ RS HHQ VFKRRO yl HHQ YULMVWHOOLQJ RQGHU DUWLNHO D KHEEHQ +HW
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'H HUYDULQJHQ YDQ VFKROHQ OHHUOLQJHQ RXGH U VitideyeyiRr Ndo&IEKEnneMétland o2 Badde®ingeR YeskgerHom toe te werken
'LW OHLGGH WRW HHQ GRRURQWZLNNHOLQJ YDQ KrhdlveerHygzh@menlit QeeKrBdhiRaRIONStHI@EPis ohl jdngeren te begeleiden

EHWHNHQW GDW GH - 6 FRDFK HQ GH JHGUDJVZHWHQ\DFRXDLSAS HFHH Q* **H PR PHRPFOUL MIOHN Y LVLH HQ LQ DIVWHPPLQJ PH
school in de regio Noord-Kennemerland een aantal uur per week beschikbaar ondertekenden de betrokkenen het veerkrachtpact. Om de veerkracht van

JLMQ +HW DDQWDO VFKROHQ PHW HHQ SUHYHQWL H Jorgdrdn XeOvbrQankem HjiX Bi@ddrke218 fohh¥rehedkdr® bekchikbaar voor

LV WRHJHQRPHQ YDQ YLMI VFKROHQ LQ GH SLORWGHVPL®@EWOE QUWH HF KREKHRD HRDUABDDVW NUHHJ HONH VFKRRO
NHUQSDUWQHUV KHEEHQ HHQ JH]DPHQOLMNH JHYV S theeNadtii@iteh kiOtexXwerénlaniddé 8earRrdcht @an RpiRyeren te vergroten. In

ontwikkelingen, trends en kansen voor doorontwikkeling te bespreken. In 2024 hebben scholen onder andere ingezet op theatereducatie met betrekking

QRYHPEHU KHHIW KHW HHUVWH DIVWHPPLQJVRYHWEWJPHIDDOMNWOH HMRRQBEKHLG WUDLQLQJHQ YRRU GRFHQWHQ
andere activiteit, passend bij de leerlingpopulatie van de school.

Veerkrachtpact
Onderwijszorgarrangementen

(pPQ YDQ GH JHIDPHQOLMNH GRHOHQ YDQXLW GH XLWYRHULDC
is de verbetering van onderwijszorgarrangementen in de regio. In 2024 is een

werkgroep gestart, bestaande uit beleidsmedewerkers vanuit de betrokken
samenwerkingsverbanden en gemeenten. Deze werkgroep werkt een voorstel

XLW P E W VDPHQZHUNLQJVDIVSUDNHQ RYHU LQGLYLGXF

onderwijszorgarrangementen. Dit wordt verder uitgewerkt in 2025.

-HXJG]J]RUJ3OXV
5RQGXLW 2QGHUZLMYV KHHIW WRW HQ PHW MXOL KHW RQGH!L
+RUL]JRQ $QWRQLXV LQ %DNNXP 3HU DXJXVWXV LV KHW F
DDQ GH $OR\VLXV BWLFKWLQJ 'HJH RYHUGUDFKW KHHIW L
stuurgroep en betrokkenen plaatsgevonden. De partijen die betrokken
De netwerkpartners van de kinderopvang, primair en voortgezet onderwijs, JLMQ ELM GH LQVWHOOLQJ +RULJRQ $QWRQLXV LQ %DNNX!
de samenwerkingsverbanden passend onderwijs, mbo, hbo en de gemeenten geweest met de doorontwikkeling van onderwijs- zorg. De regio is hiermee
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landelijk een voorloper en in contact met het ministerie van Onderwijs,

Cultuur en Wetenschap om beleid aan te passen. Bij het ministerie is de

VXEVLGLHDDQYUDDJ 12QGHUZLMVFRDOLWLHYV DI HQ RPERXZ JHVORWHQ MHXJGKXOS-
toegekend, waarbij de samenwerkingsverbanden in Noord-Kennemerland,

de Kop van Noord-Holland en West-Friesland nauw samenwerken. In 2024

hebben ook verkennende gesprekken plaatsgevonden om de coalitie uit te

EUHLGHQ PHW GH VDPHQZHUNLQJVYHUEDQGHQ OLGGHQ HQ =XLG .HQQHPHUODQG
Daarnaast hebben samenwerkingsverbanden en gemeenten in Noord-

+ROODQG JLFK JHFRPPLWWHHUG DDQ KHW PDQLIHVW f7KXLV YDQ 1RRUGMH-
Het samenwerkingsverband is een van de provinciale gesprekspartners in

overleggen over toekomstige ontwikkelingen in jeugdhulp, zoals kleinschalige

woonvoorzieningen en de opbouw van integrale, ambulante arrangementen

PHW KHW SHUVSHFWLHI RS RQGHUZLMYV

5HIJLRQDDO H[SHUWWHDP

'H UHJLR $ONPDDU LV LQ JHVWDUW PHW HHQ UHJLRQDDO H[SHUWWHDP 5(7

Het samenwerkingsverband is een van de samenwerkingspartners en mede

ondertekenaar van de samenwerkingsovereenkomst. Het doel is dat voor

elke jongere, ongeacht de complexiteit van de zorgvraag en wachtlijsten

bij aanbieders, passende hulp wordt georganiseerd. Hiertoe wordt een

RYHUOHJWDIHO LQJHULFKW ZDDU FRPSOHI[H YDVWIJIHORSHQ FDVXwWVWLHN ZRUGW

YORWIJHWURNNHQ +HW 5(7 ELHGW HHQ WDIHO PHW H[SHUWV HQ KHHIW PDQGDDW HQ

doorzettingsmacht om samen te zoeken naar een oplossing in de regio.
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O ,QFOXVLHI RQGHUZLMV LV LQ KHW VDPHQ

werkingsverband onderwijs in ontwik-
keling. Ons ideaalbeeld is dat iedere

THEMA C jongere in de regio Noord-Kennemerland

Z1@cOP,¥ naar school kan en dat jongeren met
A - W o HQ JRQGHU RQGHUVWHXQLQJVEHKRHIWH ]R

$Kj,K 2 veel mogelijk onderwijs onder één dak

volgen. Bovendien moeten alle leerlingen
GH]JHOIGH NDQVHQ NULMJHQ WLMGHQV KXQ
schoolloopbaan, ongeacht waar hun wieg

KHHIW JHVWDDQ De masterclasses werden bekostigd vanuit de subsidie Gelijke Kansen Alliantie.
Kansengelijkheid verbeteren Aandacht voor het versterken van de context binnen
Het samenwerkingsverband zet zich in voor gelijke onderwijskansen voor de school
de jongeren in de regio. Het samenwerkingsverband stelt zich ten doel In de regio Noord-Kennemerland is samenwerking van de school met kern-
kansenongelijkheid in het onderwijs tegen te gaan, met aandacht voor de SDUWQHUV VWHHGY PHHU YDQ]JHOIVSUHNHQG OHW GH VF
VLWXDWLH WKXLV RS VFKRRO HQ LQ GH OHHIRPJHYLQD G(®EWNHDWNHDRU QW PHRWH VP HHHJ NDQQWHU SURIHVVLRQHHO VDPI
krijgen zich te ontwikkelen met diens eigen unieke mogelijkheden. Verschillende preventieve interventies, passend bij de vragen van jongeren op de school.

VFKROHQ QHPHQ GHHO DDQ GH 7UDQVIRUPDWLHYH 6 FHKRRELMHIL SW R DRV RYSHWUWEBHSVIHULFKWH LQWHUYHQWLH
OHHIZHUHOGHQ HQ VRFLDOH FRGHYV ZzDDU MRQJHUHQ PHH WH PDNHQ KHEEHQ GH VWUDDW
thuis- en schoolcultuur.

De beweging naar inclusiever onderwijs

In 2024 organiseerden de samenwerkingsverbanden po en vo twee masterclasses Uit de analyse toekomstbestendig dekkend netwerk is gebleken dat niet alle

RYHU 'H TUDQVIRUPDWLHYH 6FKRRO ,0LDVV (O +DGLRXHQOPQRRAGHREZW VN[SW RO HRVQYGROQUVOYWXQLQIJVEHKRHIWHQ GH
van de scholen mee in de wijze waarop scholen het verschil kunnen maken krijgen in een reguliere vo-school. Daarom hebben alle schoolbesturen binnen

bij groeiende verschillen op scholen en een cultuur van hoge verwachtingen het samenwerkingsverband zich verbonden aan de opdracht om inclusiever

NXQQHQ FUHsSUHQ $DQ GH KDQG YDQ HHQ JHULFKWH RSGUHUFAKW VLW HH Q HOHD GHHHWDHOH PBIWR/IHVVLRQDOV YDQ YHUVEK
hiermee aan de slag binnen hun eigen scholen. delen onderling kennis uit en werken samen aan initiatieven om het dekkend
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netwerk verder vorm te geven. Daarnaast ondersteunen de
GRFHQW FRDFKHV YDQ &/(2 GH UHJXOLHUH VFKROHQ GRRU RQGHU
andere werkbezoeken, observaties in de klassen en het geven

van handelingsadviezen.

In 2024 werden twee grote bijeenkomsten georganiseerd over

LQFOXVLHI RQGHUZLMYV 6RAH 6HUJHDQW KRRIGGRFHQW %XUJHUVFKDS e x
Inclusie aan de Hogeschool Utrecht, verzorgde een inspirerende o) \ > O Y F (
keynote. De bijeenkomst op 23 mei stond in het teken van hoe

ZH JHIDPHQOLMN fZHUN- NXQQHQ PDNHQ YDQ LQFOXVLHI RQGHUZLMV

Hierbij waren ruim 100 deelnemers aanwezig (ouders,

RQGHUZLMVSURIHVVLRQDOV HQ NHUQSDUWQHUV 2S RNWREHU QDP

6RAH 6HUJHDQW UXLP VFKRROEHVWXXUGHUYV VFKRROOHLGHUV HQ

teamleiders mee in haar verhaal over inclusie en leiderschap.

Vervolgens gingen de deelnemers met elkaar in gesprek over de

vervolgstappen richting inclusie.
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Het samenwerkingsverband is naast een netwerkorganisatie, ook een Actuele functiebouwwerk
bureauorganisatie. De directeur-bestuurder stuurt de bureauorganisatie aan. De +HW DFWXHOH IXQFWLHERXZZHUN EHVWDDW XLW GH YROJHQ

EXUHDXRUJDQLVDWLH EHVWDDW XLW HHQ YDVWH NHUQ_YDO H WHDPYV KHW WHDP & < H W
WHDP 3DVVHQG 2QGHUZLMV 3%$2 HQ KHW WHDP %HOH TeamBKB Team CLEO TeamPAO

%.% $DQYXOOHQG RS GH]H YDVWH IRUPDWLH ZRUGNOFD@WJM%@WH/[L&%LFWWMFUCYDQ + Senior consulent
externe experts gewerkt, voor onder andere de Commissie van Toewijzing, de ) 22%%?2 l;g:: UD (\5/ P f g _H%haﬂﬁdh%ém © passend ondentis
AQDQFLHHO FRQWUROOHU SHUVRQHHO RUJDQLVDWLH%I(ge;tiu*\'dm'jv#*ﬂ?ﬁH@gﬁxeiﬁgwwwHELHG
YDQ KRRJEHJDDIGKHLG HQ GH VDPHQZHUNLQJ RQGHUZLMYcHMHWiBu FRPPXOQLFDWLH
en projecten
Aantal medewerkers en fte
+HW WRWDDO DDQWDO IWH ZDV RS SHLOGDWXP GHFHPEHU IWH HQ KHW
DDQWDO SHUVRQHHOVOHGHQ ,Q ZDV GLW | Wataku@es SHUVRQHHOVOHGHQ 'H

JHUHDOLVHHUGH EHJHWWLQJ LQ IWH LQ KHW MDDU In RO24xih ¥r yeRrOvaddtures uitgezet.

"5 | | 1,0 | Continuiteit
|23 I | 9RRU GH IRUPDWLHYH EH]JHWWLQJ LQ PHHUMDUHQSHUVSHFWL
223 Il 94 | FROWLQXWWHLWVSDUDJUDDI RS SHLOGDWXP GHFHPEHU

Kenmerken personeel 2022
+HW DDQWDO IWH LV PHW IWH DIJHQRPHQ WHQ RS]Il F7IB\WQD\Pn‘?gDQWD%YH&HEB_%E_@JJLjd%vandemedewe,kersvanhet

223 HQ 23 GRRU DDQSDVVLQJHQ LQ ZHUNWLMG|DFwRMEWWQMMMEWWWEFWSVGWWisma"-

FRQVXOHQWHQ SDVVHQG RQGHUZLMV HQ ppQ GRFHQW FRDFK ELM &/(2
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Leeftijdsopbouw

Leeftijdscategorie 2024

| 15 tot en met 24 jaar

1

| 25 tot en met 29 jaar

| 30 tot en met 34 jaar

| 35 tot en met 39 jaar

| 40 tot en met 44 jaar

| 45 tot en met 49 jaar

| 50 tot en met 54 jaar

| 55 tot en met 59 jaar

| WRW HQ PH

|1 MDDU

&g -
R |w > |oflw|[Nfo (N |-

N[N |[O[[O[|F||F[|O ]| ||

Ziekteverzuim personeel
+HW JLHNWHYHU]JXLP EHGURHJ LQ
is in 2024 met name sprake van kortdurend verzuim. In onderstaand schema

Het samenwerkingsverband heeft
qua leeftijd een divers team.

Personeelsbeleid

Het samenwerkingsverband zorgt goed voor haar medewerkers; hetis belangrijk

dat medewerkers zich verbonden, gewaardeerd, erkend en thuis voelen en

dat zij weten hoe ze een bijdrage kunnen leveren aan de gemeenschappelijke

ambitie. Door de ambitie voor jongeren te verbinden aan het personeelsbeleid,

werkt het samenwerkingsverband continu aan een gezonde organisatie en aan

GH HLJHQ SURIHVVLRQDOLVHULQJ HQ RQWZLNNHOLQJ (U ¥
plaatsgevonden in de inrichting van de bureauorganisatie.

Q JLMQ GH PHGHZHUNHUV RS VWXGLHUHLV QDDU ,-VODQ
LQFOXVLHI RQGHUZLMV YDQ GLFKWELM WH RQGHUJRHNHQ VYR
HONDDU WH OHUHQ HQ RP QLHXZH LGHHSQ RS WH GRHQ +HW

0.a. de consulenten van het samenwerkingsverband vo Kop van Noord-Holland.

Interne organisatie en processen

In 2024 is aandacht besteedt aan de ontwikkeling per team om de samenwerking
eQeils@rken per team drtussen de teams onderling. De gesprekkencyclus is
uitgevoerd en contractbeheer is up to date.

LV KHW YHU]XLP XLWJHVSOLWVW LQ YLHU FDWHJRULHsQ NRUW NRUW PLGGHO ODQJ PLGGHO

en langdurig verzuim.

Kort Kort-Middel [ Lang-Middel Lang Totaal Meldings- Verzuim-
0-8 8-43 43-366 > 366 frequentie duur

[ 2024 || 2,94% ||

[ 2023 || I

[ 2022 || 1,24% ||

Het ziekteverzuim nam toe in 2024, evenals de meldingsfrequentie. De verzuimduur nam af.

Individueel keuze budget

In de cao vo is vastgelegd dat de medewerkers recht hebben op een individueel

NHX]H EXGJHW ,.% LQ KHW NDGHU YDQ OHYHQVIDVHEHZXVYV
samenwerkingsverbandstimuleertde ureninte zettenvoorwerkdrukvermindering

HQ GDDUPHH GH ZHUNEHODVWLQJ PHHU WH VSUHLGHQ +HW
PHGHZHUNHUV GH UXLPWH RP NHX]HV WH PDNHQ GLH SDVVH
persoonlijke situatie, in overleg met de directeur- bestuurder.
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Risico inventarisatie evaluatie (RI&E) +HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG KXXUW VLQGYV HHQ EHGUL

'H 5, ( LV LQ XLWIJHYRHUG 'LW GUDDJW ELM DDQ WH LD QHWH SRINVEKLSVWUDDQVIJHD LQ $ONPDDU YRRU GH RSYD
zonder werkklimaat voor iedereen. OHHUOLQJHQ YDQ &/(2 'HJH KXXURYHUHHQNRPVW ORRSW YF
NDQ ZRUGHQ EHsSLQGLJG PHW LQDFKWQHPLQJ YDQ HHQ RS]
Nieuwe VOG's 2024 In de huisvestingssituatie worden in de komende jaren geen wijzigingen
verwacht.
Nieuwe VOGs VOG aanwezig | VOG te laat VOG niet
in 2024 OmPOmgﬁ?gs' aanwezig aanwezig Q KHHIW KHW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG K\EULGH ZHUNF
medewerkers hebben de mogelijkheid om deels thuis te werken in plaats van
_l\li(leuwz_medewerkers i i i RS KHW NDQWRRU LQ KHW 5HJLR+XLY DDQ GH +HUWRJ $DOEU
in loondienst

Nieuwe medewerkers
niet in loondienst met <5 - -
92* YHUSOLFKWLQJ

Nieuwe medewerkers
in loondienst

+HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG KHHIW GH DFFRXQWDQW JHHQ RSGUDFKW JHJHYHQ

om de werkzaamheden, zoals opgenomen in de bijlage IV bij het

2QGHUZLMVDFFRXQWDQWVSURWRFRO LQ]JDNH GH WLMGLJH DDQZH]JLJKHLG YDQ GH 92* LQ
verslagjaar 2024 uit te voeren.

Huisvesting en hybride werken

+HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG KHHIW JHHQ YDVWJHOHJG KXLVYHVWLQJVEHOHLG 6DPHQ
PHW 332 1. LV HHQ KXXURYHUHHQNRPVW RYHUHHQJHNRPHQ PHW 6WLFKWLQJ %HKHHU
*UREHO YRRU GH KXXU YDQ EHGULMIVUXLPWH DDQ GH +HUWRJ $DOEUHFKWZHJ LQ
$ONPDDU YRRU HHQ SHULRGH YDQ MDDU 'H KXXURYHUHHQNRPVW HLQGLJW SHU
IHEUXDUL +HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG YR 1RRUG .HQQHPHUODQG GUDDJW

van de huurkosten.
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Samenstelling en vergoeding Werkwijze

'H $OJHPHQH /HGHQ 9HUJDGHULQJ $/9 EHVWDDW XL WeQM\ MapyaOdr GetiadiekHmét/ de ZdRddtB&uwbestuurder van het samen-
RQGHUVWHXQG GRRU HHQ RQDIKDQNHOLMN YRRU]LW®WHHWN L HIHQY HUHEPDX@® UDQVLHERIRPLNVYDRE YLMI YHUJDGHULQJHQ
HQ HHQ AQDQFLSOH FRPPLVVLH %HLGH FRPPLV VLHWoBrEHenWRmdiqQ d¢ lvevgadering Ho® et Hi® divebtéur-bestuurder en zit

de ALV. De samenstelling van de ALV en de vergoeding is opgeno-men in het de vergaderingen voor. De medewerker beleid en kwaliteit van het samen-
jaarverslag 2024 van het samenwerkingsverband vo Noord-Kennemerland (ligt werkingsverband en de controller nemen deel aan de vergadering, net als
WHU JRHGNHXULQJ YRRU LQ MXQL LOQKRXGHOLMNH GHVNXQGLJHQ DIKDQNHOLMN YDQ KHW JHVS

'H FRPPLVVLHV YRRUJLHQ GH $/9 YRRUDIJDDQG DDQ GH YHL

Taken en verantwoordelijkheden over het werkgeverschap van de directeur-bestuurder (door de remu ne-

De taken en verantwoordelijkheden van de ALV zijn vastgelegd in de statuten UDWLHFRPPLVVLH HQ AQDQFLSOH GRFXPHQWHQ HQ EHVOXI

van het samenwerkingsverband. Dit zijn: FRPPLVVLH 9RRUDIJDDQG DDQ YULMZHO LHGHUH $/9 YHUJDC

1. Toezicht houden: De ALV houdt toezicht op het beleid van het bestuur en SODDWV WXVVHQ GH OHGHQ YDQ GH AQDQFLsSOH FRPPLVVL
op de gang van zaken binnen de vereniging. directeur-bestuurder. De leden van de remuneratiecommissie bereiden hun

2. Werkgeverschap vervullen: De ALV vervult de rol van werkgever van adviezen gezamenlijk en in overleg met de directeur-bestuurder voor.

de directeur-bestuurder (benoeming, ontslag, schorsing, vaststelling

EHORQLQJ
3. Klankborden en adviseren: De ALV denkt mee en draagt oplossingen aan, 2 Q DIKD Q NHOLMNKHLG EHVWXXU H Q WRH ] L
door tegenwicht te bieden, andere zienswijzen te zoeken en vraagstukken Het governance model met een toezichthoudende ALV en een directeur-
LQ HHQ EUHHG SHUVSHFWLHI WH JHWWHQ EHVWXXUGHU YROGRHW DDQ GH ZHWWHOLMNH RQDIKDQNHO
Hierna is beschreven op welke wijze deze taken in 2024 zijn vervuld. tussen bestuur en toezicht is vormgegeven volgens het two tier model. Sinds

ZHUNW GH $/9 PHW HHQ RQDIKDQNHOLMN YRRU]JLWWHU ]R
De stemverhouding is in 2019 in de statuten aangepast naar het principe ‘one

Terug naar inhoudsopgave



PDQ RQH YRWH- Q DY HHQ KHUVWHORSGUDFKW YD QVergaderngew L H

'H OHGHQ FRQFOXGHHUGHQ WLMGHQV GH JHIDPHQOLMNH UHARFNGHQRSLGH XHWYRGHUQQ MDD HQ HHQ EHVWXXUOLM
taken in 2024 dat het hen lukt om volgens deze principes toezicht te houden:

met het thema: toewerken naar één toekomstbestendig dekkend netwerk in

GH UHJLR 'H JHIDPHQOLMNH ELMHHQNRPVW YDQ GH GHOH.
HQ GH 053 YRQG SODDWV RS MXOL ZDDULQ GH GHHOQHPF
medezeggenschap in gesprek gingen over passend onderwijs. Hierna een

overzicht van de belangrijkste agendapunten van de ALV:

‘werken aan de bedoeling: sterke kinderen, stevige toekomst’ en ‘trust me,
prove me'. De leden gaven aan dat bestuurlijke belangen (indien deze er
ZDUHQ RSHQOLMN EHVSURNHQ ]JLMQ

$OJHPHQH UHAHFWLH GRRU GH $/9

'H $/9 UHAHFWHHUW MDDUOLMNVY RS GH ELMGUDJH DDQ GH GRHOVWHOOLQJHQ YDQ KHW
samenwerkingsverband. De leden van de ALV evalueren de werkwijze in de ALV

LQ NDOHQGHUMDDU SRVLWLHI 'H VDPHQZHUNLQJ WXVVHQ GH OHGHQ GLUHFWHXU

EHVWXXUGHU GH FRPPLVVLHV HQ KHW EXUHDX LV SRVLWLHI HUYDUHQ 'H $/9 YRHOW ]JLFK
betrokken bij het realiseren van de gezamenlijke ambities. De leden ervaren

dat zij een open dialoog kunnen voeren met de directeur-bestuurder.

Terug naar inhoudsopgave
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Februari 2024

Vs
.

N
Terugblik en vooruitblik na start nieuwe directeur-bestuurder per 1 november 2023

Inhoudelijk semesterrapportage S2 2023
9HUYROJ QD SLORW -HXJGKXOS RS VFKRRO

p
April 2024
met een voorbereidend overleg door
GH AQDQFLSOH FRPPLVV
. J

Concept jaarverslag swvnk 2023
Schoolaanwezigheid

Ontwikkelingen dekkend netwerk en inclusie

~N

-
OHL
Bestuurlijke bijeenkomst

Hoe kunnen we toewerken naar een toekomstbestendig dekkend netwerk, waarbij jongeren zo regulier
mogelijk onderwijs kunnen volgen?

Belangrijkste thema’s: schoolaanwezigheid, diploma halen in een reguliere setting en dekkend netwerk

GH AQDQFLSOH FRPPLV
\.

J/

. J .
4 N\ 4
-XQL . -DDUYHUVODJ VZYQN PHW GHHOQDPH YDQ GH DFFRXQWDQW
met een voorbereidend overleg door *  Financieel trimesterrapportage T1 2024
VILH <  Terugblik en vooruitblik bestuurlijke bijeenkomst mei

~N

p
Oktober 2024
met een voorbereidend overleg door
GH AQDQFLsOH FRPPLVV

\. J/

Financieel trimesterrapportage T2 2024

Inhoudelijk semesterrapportage S1 2024

%LMHHQNRPVW SHUVSHFWLHYHQ RS LQFOXVLHI RQGHUZLMV PHW EHVW,|
6HUJHDQW

( )

December 2024
met een voorbereidend overleg door
GH AQDQFLsOH FRPPLVV

OHHUMDUHQ EHJURWLQJ
Treasury beleid
Format jaarverslag schoolbesturen
Activiteitenplan 2025
Bespreken belangrijke thema’s schooljaar 2024-2025
2P HQ DIERXZ YDQ JHVORWHQ MHXJG]RUJ

Terug naar inhoudsopgave
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S5HVXOWDDW YD Q KD Q GHOH Q $/9 kennisdeling plaats te laten vinden en daarmee ook de rol als toezichthouder

De vergaderingen van de ALV zorgen ervoor dat de schoolbestuurders en de te kunnen versterken.
directeur-bestuurder van het samenwerkingsverband de dialoog aangaan en

elkaar vanuit de visie ‘sterke kinderen, stevige toekomst'’ blijven vinden. Deze Meer inzichten t.b.v. de toezichthoudende rol

GLDORRJ KHHIW LQ GH NZDOLWHLWV]RUJ YDQ JRZHI® KdbWwiobdihgl Q@ahHde Nviietkdaavithetels De@ Gle resultaten van het

als de scholen verder verbeterd. Hieronder volgt een toelichting van een VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG YLQGW R D SODDWY DDQ GH KI
aantal resultaten. trimesterrapportages, de inhoudelijke semesterrapporta-ges en het

activiteitenplan. Daarnaast ontvangen de leden van de ALV gedurende het

Inclusief onderwijs, dekkend netwerk en schoolaanwezigheid jaar een overzicht met verschillende trends op het gebied van toegekende

7LMGHQV GH YHUJDGHULQJHQ YRUPGHQ LQFOXVLHI R aa6viragen Ldgoy deGAY¥ N dhHs@hBol&amiazZgheiNDé! ALV is hierdoor op de
schoolaanwezigheid belangrijke onderwerpen van gesprek. De ALV staat achter hoogte van de ontwikkelingen en kan daarmee de rol als toezichthouder beter

de ambitie om toe te werken naar een dekkend netwerk, thuisnabij en zo uitvoeren. Daarbij geven de vernieuwde rapportages en trends een beter in-

UHJXOLHU PRJHOLMN PHW HHQ GHHOQDPHSHUFHQW D ZlhtYrd® doelmatigheith vl deNbe stedirtg Marzde @iddelen.

dat elke jongere de onderwijs en ondersteuning kan krijgen die nodig is en niet

thuis komt te zitten. Op basis van beschikbare data en trends concludeerden

de bestuurders dat er nog stappen nodig zijn om de gezamenlijke doelen Verantwoording over de uitvoering van de wettelijke taken
te realiseren. De bestuurders spraken hierover met hun schoolleiders, om +LHURQGHU YHUDQWZRRUGW GH $/9 JLFK RYHU GH XLWYRHI
vervolgens een plan te maken hoe de scholen toewerken naar de ambities. WDNHQ HQ EHYRHJGKHGHQ 'H LQIRUPDWLH NRPW YRRUW Xl

GH $/9 HQ GH ELMEHKRUHQGH YHUVODJHQ HQ GH MDDUOLM

Versterken van de onderlinge samenwerking YDQ GH RQDIKDQNHOLMN YRRU]JLWWHU
De leden van de ALV stellen dat de samenwerking tussen scholen kan worden

versterkt om de gezamenlijke doelen te realiseren. Het lukt scholen niet

DOWLMG RP YRRU HONH XLWGDJLQJ JHOI HHQ RSORVVLQJ WH EHGHQNHQ HQ XLW WH YRHUHQ

BURIHVVLRQDOV YDQ YHUVFKLOOHQGH VFKROHQ NXQQHQ QRJ PHHU VDPHQZHUNHQ HQ
gebruikmaken van elkaars expertise. Ook de expertise vanuit het vso

kan meer worden ingevlochten binnen de vo-scholen, met als doel
om zo regulier mogelijk onderwijs te kunnen bieden. De bestuurders
KHEEHQ DIJHVSURNHQ RP HONDDU EXLWHQ GH GRRU KHW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG
JHRUJDQLVHHUGH ELMHHQNRPVWHQ DFWLHI RS WH JRHNHQ OHW DOV GRHO RP PHHU

Terug naar inhoudsopgave



Wettelijke taken Verantwoording over 2024

*RHGNHXULQJ VWUDWHIYVFK

bestuursverslag, activiteitenplan en de
PHHUMDUHQ EHJURWLQ

EHHOM RQ\GHUD/QVH X QLQJIVSODQ LV UHHGV YDVWJHVWHOG LQ
Het bestuursverslag, het activiteitenplan en de meerjarenbegroting zijn goedgekeurd.

Aanwijzen registeraccountant

'H $/9 KHHIW LQ

Vs

De ALV ziet toe op de bevordering
en bewaking van de bijdrage aan de
doelstellingen van de organisatie, de
strategische samenwerking die hier-
voor nodig is, de horizontale dialoog
en het systeem van kwaliteitszorg

~N

'H $/9 FRQFOXGHHUW GDW GH FRQWDFWHQ PHW GH GLUHFWHXU EHVWXXU
worden tijdig gedeeld en besproken.

+RUL]IRQWDOH YHUDQWZRRUGLQJ 'LW YLQGW SODDWV GRRU PLGGHO Y
WULPHVWHUUDSSRUWDJHV KHW MDDUYHUVODJ HQ RSHQ JHVSUHNNHQ PH
HQ GH EHVWXXUGHUV WLMGHQV EHVWXXUOLMNH ELMHHQNRPVWHQ +H
NHUQEHUDDG GH 235 HQ GH 05 3 LV VWHUN HQ NHQPHUNHQG YRRU KHW V,
.ZDOLWHLWV]RUJ ,Q KHHIW KHW EXUHDX YDQXLW GLYHUVH DQDO\VHYV
gevoerd met schoolleiders en schoolbestuurders over het ‘toekomstbestendig dekkend netwerk’ en de beweging naar
inclusiever onderwijs.

Toezien op de rechtmatige verwerving
en de doelmatige en rechtmatige
bestemming en aanwending van de
middelen en de wettelijke verplich-

tingen (ondersteuningsplan, verdeling

PLGGHOHQ WRHZLM]HQ

'H AQDQFLSOH FRPPLVVLH
een adviserende/ondersteunende rol

¥LVHUBRQDQFLSOH FRPPLVVLH EHVWDDW XLW WZHH OHGHQ YDQ GH $/9

H U Yoa6B Vin idd_beégrdtiQg, meerjarenbegroting, trimesterrapportages en het jaarverslag van het samenwerkingsverband,

§
+HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG NHQW HHQ WUDQVSDUDQWH F\FOXV YDQ S
LQ VHPHVWHU HQ WULPHVWHUUDSSRUWDJHV HQ YHUDQWZRRUGLQJ LOQ
GH]JH GRFXPHQWHQ PHW GH $/9 HQ LQIRUPHHUW GH $/9 WXVVHQWLMGV RY
'H OHGHQ YDQ GH $/9 KHEEHQ JLFKW RS GH GRHOPDWLJKHLG YDQ GH EH
EHJURWLQJ HQ AQDQFLSOH WULPHVWHUUDSSRUWDJHV 'DDUQDDVW YRRU]
'H FF
KHW AQDQFLHHO EHOHLG HQ WRHNRPVWLJH AQDQFLSOH ULVLFR-V YDQ

waarover periodiek overleg plaatsvindt met de directeur-bestuurder en de controller van het samenwerkingsverband.

'H FRQWUROOHU ZHUNW VDPHQ PHW GH PHGHZHUNHU EHOHLG HQ NZDOLW
van het samenwerkingsverband.

'H VFKRROEHVWXUHQ YXOOHQ QHW DOV YRRUJDDQGH MDUHQ HHQ SDUDJ
YDQ GH EHVWHGLQJ YDQ PLGGHOHQ GRRU VFKRROEHVWXUHQ WH YHUKRJ

HQ JHOGW WRW PH

+RUOLQJV 1H[LD DFFRXQWDQWY DDQJHZH]HQ DOVDF%}XQWDQW

GHU VRHSHO

DQ LQKRXGHC
W GH WRHI]LF
V FR FUHDWL}
DPHQZHUNLQ.
SDVVHQG RC

DDQYRUPLQJ

KHW MDDUYF
HU GH YRRUW.
UWHGLQJHQ (
| HW GH AQDQF
RPPLVVLH RQC
HW VDPHQZH

HLW RP KHW I

ubDI GRHOPD

HQ 'LW IRUP
XDUL PDDUW

VFKRROEHVWXXUGHUV +HW EXUHDX RQWYDQJW GH]H SDUDJUDDI LQ II-'U
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Wettelijke taken Verantwoording over 2023

Vs

.

Omgang met code goed bestuur en
DIZLMNLQJHQ GDDUYDQ

~N

J

Vs

~N

+HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG YROJW GH &RGH *RHG 2QGHUZLMVEHVW
HU JHHQ NORNNHQOXLGHUVUHJHOLQJ HQ LQWHJULWHLWVFRGH LV RSJH
medewerkers en daarom sluit deze keuze aan op de wettelijke norm. Het governance model voldoet verder aan

de wettelijke eisen.

'H OHGHQ ]JLMQ JLFK EHZXVW YDQ KHW IHLW GDW ]JLM ]JRZHO GH URO Y
YHUYXOOHQ (U LV DIJHVSURNHQ RP VLWXDWLHYV ZDDULQ GH]H GXEEHO
GH UHAHFWLH DDQ GDW GLW LQ JHOXNW LV

J

Vs

.

Optreden als werkgever van het
EHVWXXU LQFO HYDOX

De remuneratiecommissie vervult
hierin een adviserende/onder steun-
ende rol

~N

D W

~N

'H UHPXQHUDWLHFRPPLVVLH EHVWDDW XLW WZHH OHGHQ YDQ GH $/9 H
ondersteunt en adviseert de ALV om haar werkgeversrol voor de directeur-bestuurder te vervullen.

De remuneratiecommissie ziet geen bezwaren t.a.v. het onderscheid tussen de verschillende rollen die de
FRPPLVVLHOHGHQ KHEEHQ EHVWXXUGHU YDQ GH HL$HQ RQ IJDRPIPMDWLH
GDDUPHH LQ GH ZHUNJHYHUVURO 'H UHPXQHUDWLHFRPPLVVLH KHHIW

XXU 92 PDDU
PDDNW HQ JF

DQ WRH]JLFKW
URO VFKXXUYV

D GH RQDIKD

OHG GIDUPH
LQ PHHUC

directeur-bestuurder over de ontwikkelingen binnen de regio en de rol van de directeur-bestuurder.

Ontwikkelpunten 2025
8LW GH UHAHFWLH GRRU GH $/9 YROJHQ GH YROJHQGH GRHOHQ YRRU

*HIDPHQOLMN

LQYVSHOHQ RS GH VWUDWHILVFKH YUDDJVWXNNHQ ZDDU KHW

samenwerkingsverband voor staat, zoals: het realiseren van een dekkend
QHWZHUN GH YHUGHUH RQWZLNNHOLQJ HQ WH QHPHQ VWDSSHQ QDDU LQFOXVLHI
RQGHUZLMV VFKRRODDQZH]LJKHLG YHUKRJHQ GH AQDQFLsSsOH SRVLWLH YDQ KHW

samenwerkingsverband en de wijze van ondersteuning naar de aangesloten

schoolbesturen.

Inhoudelijke bijeenkomsten beleggen, waarin steeds vanuit concrete data

en voorbeelden oplossingen worden gezocht en uitgewerkt.

De onderlinge kennis tussen de schoolbestuurders verder uitbreiden, door

o.a. de dialoog te blijven voeren over de gerealiseerde resultaten en

practices.

good
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In 2024 bestaan de geledingen en commissies uit de volgende personen: Onafhankelijk voorzitter ALV
De ALV wordt ondersteund bij de uitvoering van de taken en
Algemene Leden Vergadering (ALV) verantwoordelijkheden door:
De ALV bestaat uit de bestuurders van de aangesloten besturen (één vrouw C. de Custer
HQ DFKW PDQQHQ +HW VDPHQZHUNLQJVYHUEDQG KHHIW JHHQ LQYORHG RS GH
samenstelling. De ALV bestaat uit de volgende personen: Financiéle commissie ALV
. 5% 0 5LJWHU YRRU]JLWWHU FYE YDQ 62921 'H AQDQFLSOH FRPPLVVLH $/9 EHVWDDW XLW GH YROJHQGH S
. +RRJYRUVW YRRU]JLWWHU FYE YDQ &6* -DQ $UHQWV]5 % 0 5LIJWHU YRRU]JLWWHU FYE YDQ 62921
. * 2XG OLG FYE YDQ 9RQN . . *RRJYRUVW YRRU]JLWWHU FYE YDQ &6* -DQ $UHQWYV]

+
$

‘HOPHUV YRRU]JLWWHU UYE YDQ +HOLRPDUH

1LH]HQ OLG FYE YDQ 5RQGXLW 2QGHUZLMV W R WRenMuthsratidcomnmnigsie ALV

%DVRVNL OLG FYE YDQ 5RQGXLW 2QGHUZLMV S B&remihdratidclmiiddiel ALV bestaat uit de volgende personen:

$ I1LMGHNHQ YRRU]JLWWHU FYE YDQ 3HWUXV &DQLVLXVHORPHOUNIH RRU]JLWWHU UYE YDQ +HOLRPDUH
+RHNVWUD YRRUJLWWHU FYE YDQ 3RQWLY 2QGHWZLMS$IJURMSHNHQ YRRU]JLWWHU FYE YDQ 3HWUXV &DQLVLXV
.ORRVWHU UHFWRU YDQ $GULDDQ 5RODQG +ROVWVFKRRO PHW PDQGDDW YDQ

9RRUWJIH]HW 9ULMHVFKRRORQGHUZLMV 1RRUG +RO GesQar

« $0' YDQ .DPSHQ UHJLRGLUHFWHXU 1RRUG HQ O L GleXhe®iiR/ahthet GaeBvirekingxvirband lvqrdt gevormd door de
$OR\VLXV 6WLFKWLQJ directeur-bestuurder:
Het separate jaarverslag van de ALV is verwerkt in dit jaarverslag. . % 0 *XEEHOV

IHYHQIXQFWLHYVY PHW LQJDQJ YDQ MDQXDUL
- Toezichthoudend bestuurder, Stichting Vrijeschool Almere
/LG 5DDG YDQ 7RH]JLFKW 6WLFKWLQJ $OPHUH 6SHFLDDO

Terug naar inhoudsopgave



Ondersteuningsplanraad (OPR) Medezeggenschapsraad Personeel (MR-P)
'H 235 EHVWDDW XLW GH YROJHQGH SHUVRQHQ 'H 05 3 EHVWDDW XLW GH YROJHQGH SHUVRQHQ

*URHQWMHYV YRRUJLWWHU SHUVRQHHOVOLG 5RQGXAWWQEHHARQWMY YRRUJLWWHU VHQLRU FRQVXOHQW SDVVH
YDQ GHU OHXOHQ SODDWVYHUYDQJHQG YRRU]JLWWH% SAUWRQEBEDWIYNYBUDRIHQG YRRUJLWWHU GRFHQW FRI

. 9 YDQ 3RHFNH RXGHU 62921 WRW DXJXVWXV . % $OGHUV VHFUHWDULVY PDQDJHPHQW VHFUHWDUHVVH
. & +|KQHU SHUVRQHHOVOLG 9RRUWJH]HW 9ULMHYV FHeRsBpar&t®j&aH &rddgMan de MR-P is op te vragen bij het bureau van het
1RRUG +ROODQG samenwerkingsverband.
+ 0 %RHU SHUVRQHHOVOLG 9RQN
e 5 =RRQ RXGHU 9RQN Commissie van Toewijzing (CvT)
. 3 YDQ GHU .RON SHUVRQHHOVOLG +HOLRPDUH De Commissie van Toewijzing bestaat uit de volgende personen:
. ' GH *UDDlI SHUVRQHHOVOLG &6* -DQ $UHQWV] . & $DUGHQ YRRUJLWWHU H[WHUQ
. 0 'LIJIQXP SHUVRQHHOVOLG 3HWUXV &DQLVLXV &ROOHJHLEEH NHUQOLG H[WHUQ
. ( YDQ *XOLFN RXGHU 3HWUXV &DQLVLXV &ROOHJHs WRW DQXLXQWHXOV NHUQOLG H[WHUQ
. & %RO RXGHU 3HWUXV &DQLVLXV &ROOHJH YDQDPF RNWREHHUJ NHUQOLG H[WHUQ
. 6 9HUVIHOG SHUVRQHHOVOLG 3RQWLV 2QGHUZLMYJURHXEYV NHUQOLG H[WHUQ
. 3 %RXZPHHVWHU RXGHU 3RQWLYV 2QGHUZLMVJURHS WRMALNMQIHAXVMWNVEHO OLG H[WHUQ
. 5 YDQ GHU OHXOHQ WHU %HUJH RXGHU 3RQWLY 2QGHUZLWWODRHSAMDEBIO OLG H[WHUQ
RNWREHU . $ 5XVVHOO VHFUHWDULY H[WHUQ
Het separate jaarverslag van de OPR is op te vragen bij het bureau van het . ( :HOOLQN VHFUHWDULHHO PHGHZHUNHU VDPHQZHUNLQ.
samenwerkingsverband. Het separate jaarverslag van de CvT is op te vragen bij het bureau van het

samenwerkingsverband.

Terug naar inhoudsopgave



$).257,1*%(1

A

(o8]

- Imm

ALV
BKB
CAO
CLEO
CVB
CvT
ECA
Fte
HIT
IKB
J&S
JGGZ
JONK
JOS
JOT
MAZL
MBO
MDO
MR-P
00GO
OPP
OPR

Algemene Leden Vergadering P PAO
%HOHLG .ZDOLWHLW HQ %HGULMIVYRHULQBDCA
Collectie Arbeidsovereenkomst PPO-NK
&HQWUXP YRRU &UHDWLHI /HUHQ (Q Ontwikkelen
College van Bestuur Po
Commissie van Toewijzing Pro
([SHUWLVH &HQWUXP $UEHLG R RET
Fulltime-equivalent RI&E
Heliomare Interventieteam Thuiszitters Rvb
Individueel Keuze Budget S So
-HXJG 6FKRROFRDFK Sb(a)o

-HXJG *HHVWHOLMNH *HIRQGKHLGV]RUJ SOO0S

“HXJG HQ 2XGHUVWHXQSXQW 1RRUG .HQQHPHUODQG

-HXJGKXOS RS VFKRRO \% Vo
-RQJHUHQ 2YHUOHJ 7HDP Vmbo

OHWKRGLVFKH DDQSDN JLHNJHPHOGH OHHUWB&@QJ

OLGGHOEDDU EHURHSVRQGHUZLMYV Vsv
OXOWLGLVFLSOLQDLU RYHUOHIJ
OHGH]HJJHQVFKDSVUDDG 3HUVRQHHO

Op overeenstemming gericht overleg
2QWZLNNHOLQJVSHUVSHFWLHISODQ
Ondersteuningsplanraad
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3DVVHQG RQGHUZLMYV

30DQ 'R &KHFN $FW
Samenwerkingsverband passend primair onderwijs
Noord-Kennemerland

BULPDLU RQGHUZLMYV
BUDNWLMNRQGHUZLMV
5HILRQDDO H[SHUWWHDP
5LVLFR LQYHQWDULVDWLH HYDOXDWLH
5DDG YDQ %HVWXXU

Speciaal onderwijs

Speciaal basisonderwijs

Sterke ondersteuning op school
Toelaatbaarheidsverklaring

Voortgezet onderwijs

Voorbereidend middelbaar beroepsonderwijs
Voortgezet speciaal onderwijs

Voortijdig schoolverlaten
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Het samenwerkingsverband is een vereniging met volledige
rechtsbevoegdheid en draagt de naam:
Samenwerkingsverband vo Noord-Kennemerland.

Het samenwerkingsverband is statutair gevestigd te Alkmaar

en is ingeschreven in het handelsregister van de
Kamer van Koophandel onder dossiernummer: 37091412.
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ALV Z7 maart 2025 (concept)
Financiéle commissie 22 mei 2025 (definitief)
ALV 5juni 2025 (definitief)

OPR 10 juni 2025 (definitief)
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1. Financieel beleid

1.1 Financieel beleid

Het samenwerkingsverband heeft haar financieel beleid vastgelegd in het ondersteuningsplan. In aansluiting daarop wordt jaarlijks een

activiteitenplan opgesteld met daarbij een begroting en meerjarenbegroting.

De inkomsten van het samenwerkingsverband bestaan grotendeels uit rijksbijdragen. Deze zijn gebaseerd op het leerlingenaantal in het
samenwerkingsverband. De gelden voor de vso- en PrO-scholen worden door het rijk rechtstreeks aan hen uitgekeerd en in mindering
gebracht op de inkomsten voor het samenwerkingsverband. Vanaf 2023 gebeurt dit per kalenderjaar. Naast de reguliere rijksbijdragen
ontvangt het samenwerkingsverband incidenteel aanvullende gelden. Denk aan specifieke rijkssubsidies op aanvraag, aanvullende
rijksmiddelen op basis van landelijke regelingen of geoormerkte projectgelden vanuit gemeenten en uitvoeringsorganisaties. De  uitgaven
bestaan grotendeels uit de overdrachten aan schoolbesturen voor lichte en extra ondersteuning. Verder besteden we een deel van de
middelen aan innovatie, ontwikkeling, professionals versterken , management en organisatie en het voldoen aan onze wettelijke

verplichtingen.
We streven naar het behoud van onze gezonde financiéle positie. Dat doen we door:

x  De benodigde meerjarige reservepositie te koppelen aan de richtlijnen van de Inspectie en deze te toetsen aan de periodieke ri  sico-
inventarisatie en de meerjarige ontwikkeling van het leerlingenaantal;

X  Onsin te spannen om de extra reserves in te zetten voor de aangesloten scholen en besturen;

x  Bij het toekennen van middelen onderscheid te maken tussen structurele ondersteuningsmiddelen en incidentele middelen voor nie  uw
beleid en kwaliteitsverbetering. Zo dagen we de scholen uit zich te ontwikkelen en het onderwijs te innoveren. De begroting i S
daarom gekoppeld aan de pijlers en thema'’s die in het ondersteuningsplan zijn benoemd ;

x  Te investeren in maatwerk, professionalisering, samenwerking, versterking van het netwerk, een soepele transitie tussen
onderwijssectoren en een stevige positie van jongeren en ouders;

x  De aangesloten scholen en besturen te informeren over de beschikbare ondersteuningsmiddelen op de middellange termijn, via onze

begrotingen, rapportages en plannen om hun eigen beleid en planning hierop af te stemmen.

1.2 Financieel beheer

Het samenwerkingsverband heeft een planning & control cyclus waarin de totstandkoming van begroting, jaarrekening en
trimester rapportages zijn vastgelegd, gecombineerd met een activiteitenplan , inhoudelijke semesterrapportages en een bestuursverslag

over beleid en kwaliteitsontwikkeling.

Jaarlijks wordt een begroting opgesteld voor het aankomende kalenderjaar en een meerjarenbegroting voor de  vier daaropvolgende jaren.
Daarmee kan het samenwerkingsverband besluiten in meerjarig perspectief bezien en rekening houden met mogelijke meerjarige
financiéle consequenties van beleidsmatige keuzes. De financiéle documenten worden voorbereid door de controller en de directeur -
bestuurder en doorgenomen met de financiéle commissie .

De financiéle commissie bestaat uit twee leden van de ALV en heeft een adviserende functie. De commissie ondersteunt en adviseert de
ALV bij het uitoefenen van het toezicht, bereidt beslissingen voor en treedt op als gesprekspartner en klankbord van de direc  teur-
bestuurder en controller. De ALV behoudt het integrale toezicht.  Op basis van hetgovernance model stelt de directeur -bestuurder de
documenten vast. De algemene ledenvergadering (ALV) heeft de toezichthoudende rol en beoordeelt de documenten resp. keurt de ze
goed. Na vaststelling vormen activiteitenplan en begroting de financiéle leidraad voor de uitvo  ering van de activiteiten van het

samenwerkingsverband in het komende jaar.

Via de tussentijdse rapportages houdt het samenwerkingsverband zicht op de belangrijkste ontwikkelingen, zowel inhoudelijk als
financieel. Deze rapportages geven inzicht in de exploitatie van het samenwerkingsverband en geven een integraal beeld van de realisatie

van de doelstellingen van het samenwerkingsverband. De rapportages worden besproken met de f inanciéle commissie en de ALV.



Het samenwerkingsverband had in 2024 de financiéle administratie en salarisadministratie uitbesteed aan het administratiekantoor
OO@HMin Amsterdam. OOGOHMdraagt zorg voor de primaire vastlegging van gegevens. In het financieel beheer wordt het
samenwerkingsverband ondersteund door een externe controller , die vanuit OOGOHMwordt ingehuurd voor ca. 6 uren per week .

De controller is het eerste aanspreekpunt voor alle in - en externe financiéle aangelegenheden, bewaakt de relatie met en werkzaamheden
van OOGHMen bewaakt de wijze van toepassing van de planning & control cyclus. Jaarlijks evalueren we de werkzaamheden van
OOGOHM en maken we waar nodig verbeterafspraken.

Per 1 januari 2025 beéindigt het samenwerkingsverband de relatie met OOGOHM en worden de financiéle en personele administrati e
ondergebracht bij Groenendijk Onderwijs Advies.

Het samenwerkingsverband beschikt over een uitgebreide beschrijving van de AO/IC waarin alle processen en interne controles m.b.t. de
bedrijfsvoering, zowel financieel als personeel, worden beschreven. De AO/IC is in 2020 geactualiseerd en aangepast aan de
governancestructuur en huidige werkwijzen. Een procuratieschema en een t reasurystatuut maken verder onderdeel uit van de protocollen
waarmee het financieel beheer wordt uitgevoerd. Deze documenten worden indien nodig geactualiseerd. Het totale stelsel van interne

risicobeheersings- en controlesystemen wordt periodiek geévalueerd en waar nodig verder geoptimaliseerd.

De directeur -bestuurder is verantwoordelijk voor het bestaan en de werking van de interne risicobeheersings - en controlesystemen.
Deze systemen hebben als doel het bewaken van de realisatie van doelstellingen, de betrouwbaarheid van de financiéle verslagg eving en
het naleven van wet - en regelgeving. Deels wordt daarbij gesteund op de interne beheersingsmaatregelen die binnen het
administratiekantoor z ijn genomen ten aanzien van functiescheiding en betalingsverkeer. Er is geen aanleiding te veronderstellen dat de
risicobeheersings- en controlesystemen ten aanzien van financiéle verslaggevingsrisico’s in het boekjaar 202 4 niet naar behoren hebben
gefunctioneerd.

Het jaarverslag en de jaarrekening van het samenwerkingsverband worden jaarlijks opgesteld conform de daarvoor geldende richt lijnen
van het ministerie van OCW en gecontroleerd door een onafhankelijke accountant. In het accountantsverslag geeft de accountant haar
bevindingen en adviezen aan. Het samenwerkingsverband is verplicht de jaarstukken jaarlijks uiterlijk voor 1 juli aan te leve  ren bij het
ministerie van OCW. Voor het boekjaar 2024 is De Jong & Laan (voorheenHorlings Nexia Accountants) te Amsterdam benoemd als

controlerend accountant.

1.3 Allocatie en ondersteuningsmiddelen

We verdelen de middelen onder de scholen op basis van een verdeelmodel en een verdeelsleutel.

x  De afdrachten ondersteuningsbekostiging voor het praktijkonderwijs en het vso worden op basis van teldatumt -1 rechtstreeks door

DUO aan de betreffende scholen overgemaakt;

X  Bij de middelen voor lichte ondersteuning geldt een verdeelmodel met een plafond (conform de meerjarenbegroting) en een
verdeelsleutel op basis van het aantal leerlingen in de onderinstroom, nieuwkomers en het gemiddelde deelnamepercentage
leerlingen met een Iwoo -indicatie in de eerste jaren passend onderwijs ; In 2023 hebben we het verdeelmodel lichte ondersteuning
nader bezien. Conclusie daaruit was dat ons verdeelmodel middelen lichte ondersteuning verouderd is, maar ook dat er geen bet er
model is dat we op verifieerbare waarden kunnen bedenken. In de risicoanalyse die we in 2023 hebben laten uitvoeren  door Infinite
Financieel, heeft Infinite herkend dat het huidige verdeelmodel werkt met verouderde percentages en meerdere twijfelachtige
aannames (bijvoorbeeld de hoogte van het totale budget, toekenning op basis van alle 1e en 2e jaars vo -leerlingen, en het gebruik
van verouderde deelnamepercentages). We hebben in 2024 een vereenvoudiging van het verdeelmodel lichte ondersteuning verkend.
Daarbij hebben we onderzocht wat het bijvoorbeeld zou betekenen als we de verdeling van middelen laten aansluiten bij de
bekostigingsdata van DUO, maar dit leidde zoals verwacht tot herverdeeleffecten tussen scholen en besturen, die nadere

onderbouwing vragen en ook vanuit inhoud en achtergrond van het verdeelmodel bezien moeten worden ;

In 2024 zijn over dit onderwerp ook twee kamerbrieven gepubliceerd. Daarin is opgenomen dat de bekostiging van de
samenwerkingsverbanden vo voor Iwoo beleid zal wijzigen. De huidige regeling is nog steeds gebaseerd op het percentage Iwoo
leerlingen in de regio in 2012. De nieuwe wijze van bekostigen leidt tot herverdeeleffecten. De brieven melden dati  n samenspraak
met het werk veld een overgangsregeling over de verdeling van het budget voor leerwegondersteunend onderwijs tot stand is

gekomen. De overgangsregeling kent een overgangsperiode van vijf jaar waarin zorgvuldig naar het nieuwe bekostigingsniveau wordt
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toegewerkt. Dit wetsvoorstel zal naar verwachting in 2025 aan de Kamer worden aangeboden. Op basis daarvan continueert het
samenwerkingsverband het huidige verdeelmodel in afwachting van de landelijke ontwikkelingen. Zodra daarover meer helderheid
bestaat, zullen we het verdeelmodel opnieuw moeten bezien en daarin de landelijke ontwikkelingen volgen. Daarin zullen we dan ook
het verdeelmodel voor de extra ondersteuning betrekken ;

X  Bij de middelen voor extra ondersteuning geldt een verdeelmodel met een plafond (conform de meerjarenbegroting), een vaste vo et

per school en een verdeelsleutel op basis van het aantal havo/vwo -jongeren (gewicht 1) en andere leerlingen (gewicht 3);

x  Verder zijn er budgetten beschikbaar voor innovatie en professionalisering. Bij de toekenning van innovatiemiddelen streven we naar
samenwerking tussen diverse netwerkpartners. Aan de besteding van middelen voor innovatie en bovenschoolse arrangementen gaat
onderzoek vooraf: naar de doelgroep, de mogelijkheden om in de behoeften te voorzien en de  toegevoegde waarde ten opzichte van

bestaande voorzieningen;

X Naast de hierboven genoemde ondersteuningsmiddelen maakt het samenwerkingsverband maatwerk mogelijk, zowel gepersonaliseerd
maatwerk voor de individuele leerling (via het beschikbaar stellen van middelen voor een arrangement, de TVIA), als een aanta |
voorzieningen voor specifieke doelgroepen. Dit zijn CLEO, de Trajectplusklas op het Willem Blaeu, het symbiosetraject Spinaker -Van
der Meij, de S-klas op de Viaan, het Heliomare Interventieteam Thuiszitters, de aangepaste basisberoeps -route (a/b -route) op het PCC
en Intermezzo op het Murmellius Gymnasium. De wijze van toekenning is per voorziening verschillend. Sommige toekenningen zijn
gerelateerd aan het TLV-bedrag, voor andere toekenningen wordt een wisselend vast bedrag per leerling toegekend en er zijn ook
voorzieningen waar we de toekenning baseren op een onderbouwd plan met een reéle kostenschatting. In 2024 is een waarderend
onderzoek uitgevoerd, waarmee we de krachten van de voorzieningen en de toegevoegde waarde voor het dekkend netwerk in kaart
hebben gebracht. Verder hebben we voor alle voorzieningen bezien of deze wijze van voorzieningenbekostiging wel nodig is (gezien
de routing van inclusie) en wat de verhouding is ten opzichte van de daadwerkelijk gemaakte kosten . Voor de periode vanaf 1
augustus 2025 passen we een nieuwe wijze van toekenning toe, die gericht is op de bekostiging van groepen en meer gericht is op een

evenredige verdeling.

1.4 Gezamenlijke exploitatie

De samenwerkingsverbanden voor primair en voortgezet onderwijs Noord-Kennemerland maken gezamenlijk gebruik van de huisvesting aan
de Hertog Aalbrechtweg 5 te Alkmaar. Hiertoe is een gezamenlijke huurovereenkomst gesloten, die onderling wordt verrekend. ~ Op deze
huisvesting rusten geen andere verplichtingen dan de huurovereenkomst, welke op 28 februari 2021 expireerde en per die datum met vijf
jaar is verlengd. Ook andere kosten die deel uitmaken van de huisvesting van personeel, zoals schoonmaak, lease va n printers, telefonie,
delen van de catering etc. worden door de twee samenwerkingsverbanden gedragen. De huisvesting van de bovenschoolse voorzieni ng
CLEO valt niet onder de gezamenlijke exploitatie.

1.5 Treasury

Treasury is het sturen op en het beheersen van, het verantwoorden over en het toezicht houden op de financiéle vermogenswaard en, de
financiéle stromen, de financiéle posities en de hieraan verbonden risico’s. Het T  reasurystatuut heeft tot doel sturing te geven aan de
treasuryfunctie, de risico’s te beperken en, in het kader van vermogensbeheer van het samenwerkingsverband, te expliciterenv  olgens
welke procedures besluiten tot stand komen en aan welke richtlijnen de  bij de uitvoering van de treasuryfunctie betrokken personen zich
moeten houden.

Het samenwerkingsverband beschikt over een Treasurystatuut, overeenkomstig de regelgeving daterend uit 2016 en tussentijds aangepast
aan van toepassing zijnde circulaires tot en met december 2018. In het T reasurystatuut wordt het beleid uiteengezet en een beschrijving

gegeven van de bevoegdheden en verantwoordelijkheden in het kader van de treasuryfunctie. Uitgangspunt hierin is een treasury comité,
dat overleg voert over het treasurybeleid als en zodra daar toe aanleiding is. De directeur -bestuurder en de controller hebben zitting in dit

comité.



De algemene doelstelling van het treasurybeleid voor de vereniging luidt:

X  Het zorgdragen voor de tijdige beschikbaarheid van de benodigde geldmiddelen tegen acceptabele condities (beschikbaarheid);

X  Het optimaliseren van het rendement van de overtollige liquide middelen binnen de kaders van het ~ Treasurystatuut
(rentemaximalisatie);
X  Het beheersen en bewaken van financiéle risico's die aan de financiéle posities en geldstromen zijn verbonden (risicominimali  satie).

Het Treasurystatuut is aangepast in december 2024 n.a.v. de accountantscontrole 202 3: hierbij heeft de accountant geadviseerd om
jaarlijks bij de meerjarenbegroting een liquiditeitsprognose voor 5 jaar op te nemen, hetgeen een wijziging betekende van het

Treasurystatuut waarin nog een periode van 4 jaar werd vermeld. Dit advies is opgevolgd.

Het samenwerkingsverband bankiert bij INGen beschikt over een betaalrekening en een spaarrekening. Vanaf juni 2022 maakt het

samenwerkingsverband gebruik van de faciliteit Schatkistbankieren. Alle publieke middelen zijn in deze faciliteit ondergebracht.

Het samenwerkingsverband heeft geen vermogen geplaatst in aandelen of andere belangen en verstrekt geen leningen. Het totale saldo
van de liquiditeiten op 31 december 2024 bedraagt € 2.867.762 (stand op 31 december 2023: € 1.896.218).



2. Toelichting op de balans en exploitatie

In dit hoofdstuk worden de balans en de staat van baten en lasten toegelicht . De cijfers zijn ontleend aan de jaarrekening 202 4 zoals deze

in dit verslag is opgenomen.

2.1 Toelichting op de balans

De financiéle positie van het samenwerkingsverband komt tot uitdrukking in de balans. De verkorte balans is onderstaand weerg egeven en

bevat een vergelijking van de balanstotalen per einde van de jaren 2023 en 2024:

Werkelijk Werkelijk Mutatie
31-12-2023 31-12-2024 2024
ACTIVA
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 101.895 97.089 -4.806
101.895 97.089 -4.806
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 755.026 448.810 -306.216
1.7 Liquide middelen 1.896.218 2.867.762 971.544
2.651.244 3.316.572 665.328
Totaal activa 2.753.139 3.413.661 660.522
PASSIVA -
2.1 Eigenvermogen 1.197.528 1.825.351 627.823
2.2 Voorzieningen 129.100 121.302 -7.798
2.5 Kortlopende schulden 1.426.511 1.467.008 40.497
Totaal passiva 2.753.139 3.413.661 660.522

Het balanstotaal van het samenwerkingsverband is ten opzichte van 31 december 202 3 met € 660.522 toegenomen naar € 3.413.661.
Onderstaand staat een korte toelichting ten aanzien van de onderscheiden posten. Voor een nadere onderbouwing van de samenstelling en
het verloop van verschillende onderdelen van de balans wordt verwezen naar de toelichting op de balans zoals opgenomen in de
jaarrekening. Verderop in dit hoofdstuk is een nadere analyse opgenomen van een aantal balansgerelateerde indicatoren en de

vermogenspositie.

Materiéle vaste activa en investeringen

Er hebben in 2024 investeringen in materiéle vaste activa plaatsgevonden voor een bedrag van € 15.454. Daarvan had ca. € 11.500
betrekking op vernieuwing van de kantoorinrichting in gezamenlijkheid met SWV PP O NK. Het in de jaarrekening verantwoorde bedrag
betreft alleen het aandeel van SWV VO NK. Daarnaast is voor een bedrag vanca. € 4.000 een nieuwe beveiligingsinstallatie aangelegd in
het pand waarin CLEO is gehuisvest. De desinvesteringen betreffen volledig afgeschreven inventaris die niet meer in gebruik is. Zie verder
de verloopstaat materiéle vaste activa zoals opgenomen in de jaarrekening. Het finan ciéle effect van de investeringen in de exploitatie is

toegelicht onder de post afschrijvingen.



Vorderingen

De vorderingen hebben betrekking op de per balansdatum :

x  Nog openstaande uitgaande facturen die betrekking hebben op boekjaar 202 4 (bijvoorbeeld de doorbelasting aan de schoolbesturen
inzake de kosten van de applicatie Onderwijs Transparant en de gefactureerde bijdragen aan schoolbesturen voor de deelname aan
CLEQ;

x  De nog van het Rijk te ontvangen restitutie van de in 2023 ingehouden generieke korting ad € 181.562 ;

X  Openstaande rekening-courant verhouding met samenwerkingsverband po Noord-Kennemerland (voor zover gelden te vorderen zijn);

X  Nog te ontvangen rente over het 4e kwartaal van de faciliteit S chatkistbankieren ;

x  Vooruitbetaalde bedragen voor kalenderjaar 202 5.

De omvang van de vorderingen is € 306.216 lager dan per ultimo 202 3. Dat komt door de eenmalige vordering op Heliomare ad € 253.000
die per eind 2023 openstond (deze is in 2024 voldaan) en in meer algemene zin omdat per eind 2024 minder gelden vooruitbetaald zijn

(vooral beschikkingen) dan per eind 202 3. De openstaande posten zijn of worden alle in 202 5 volledig afgewikkeld.

Liquiditeiten

De liquiditeitspositie is als volgt:

Werkelijk Werkelijk Mutatie
31-12-2023 31-12-2024 2024

ING Rekening Courant CLEO 703 4.629 3.926
Schatkistbankieren 1.895.515 2.863.133 967.618
Totaal 1.896.218 2.867.762 971.544

Alle gelden zijn per direct beschikbaar en opneembaar. Uit dit overzicht blijkt een toename v an de liquiditeitspositie met € 971.544 ten
opzichte van 31 december 2023. Dat komt vooral door het gerealiseerde positief resultaat over het boekjaar en de afname van de

vorderingen. Voor een nadere specificatie van de kasstromen wordt verwezen naar het kasstroomoverzicht in de jaarrekening.

Eigen vermogen

Het over 2024 behaalde resultaat wordt volledig toegevoegd aan de algemene reserve. Deze bedraagt daarmee per ultimo 20 24
€ 1,825 miljoen :

Werkelijk Mutatie Werkelijk
31-12-2023 2024 31-12-2024
Algemene reserve 907.470 - 907.470
Bestemmingsreserve Publiek 225.730 692.151 917.881
Bestemmingsreserve NPO 64.328 -64.328 -
Totaal algemene reserve 1.197.528 627.823 1.825.351

Het per 31 december 2023 nog resterende bedrag van de bestemmingsreserve NPO ad €64.328 is in 2024 ingezet. Daarmee zijn de
ontvangen gelden uit hoofde van het Nationaal Programma Onderwijs volledig besteed. Het regulier resultaat wordt toegevoegd aan de
bestemmingreserve publiek. Een bedrag ad € 907.470 wordt aangemerkt als algemene reserve die beschikbaar is in het kader van de
doelstelling. Voor een nadere toelichting op de omvang van het vermogen, indicatoren en de signaleringswaarde wordt verwezen naar de

desbetreffende paragraaf.



Voorzieningen

De voorzieningen bestaan louter uit personele voorzieningen:

Voorziening uitkeringskosten WWOPDC

Bij het samenwerkingsverband worden de WW-plus kosten in rekening gebracht van voormalige medewerkers die een bovenwettelijk e
WW-itkering krijgen. Ter dekking van deze kosten is een voorziening gevormd. In 2024 zijn alleen de doorberekende uitvoeringskosten op
de voorziening in mindering gebracht, er hebben geen WW -betalingen aan voormalige medewerkers plaatsgevonden. Per ultimo 2024 heeft
de voorziening nog betrekking op de maximale uitkeringslasten voor één v oormalige medewerker, waarvan de mogelijke uitkeringslasten
lopen tot uiterlijk 2026.

Voorziening jubilea

De voorziening jubilea is gevormd om de kosten te dekken van jubileumgratificaties die op grond van de CAO betaald moeten worden voor
uitkeringen bij 25 - en 40-jarige jubilea. De voorziening jubilea wordt per jaareinde gemuteerd. De onttrekking vindt plaats op basis van
uvitbetaalde jubileumuitkeringe n, in 2024 waren er geen jubilarissen en zijn geen jubileumuitkeringen gedaan. Tot en met boekjaar 2023
werd de voorziening gewaardeerd tegen de waarde van € 1.000 per fte. Met inga ng van boekjaar 2024 wordt gebruik gemaakt van een
rekenmodel, waarin rekening wordt gehouden met de datum van indiensttreding, leeftijd van betrokkene(n), blijffkanspercentage en een
uitkering bij 25 - en 40-jarig jubileum conform de CAO.

Voorziening individueel keuzebudget

Op grond van de CAOheeft de werknemer de beschikking over een individueel keuze budget. Eenwerknemer heeft het recht zijn jaarlijkse
basisbudget te sparen. De voorziening individueel keuzebudget is gevormd voor de gespaarde uren tegen de geldende brutoloonkosten per
ultimo 2024. Hoewel door de CAGverhoging het aantal openstaande uren een hogere financiéle waarde vertegenwoordigt , is in 2024 de
omvang van de voorziening per saldo gedaald ten opzichte van de stand per eind 2023. Dat komt omdat een aantal medewerker seen deel
van de gespaarde uren heeft opgenomen en één medewerkster uit dienst is getreden waardoor het door haar gespaarde urensaldoi s
vrijgevallen.

Voorziening Wet Arbeidsmarkt in Balans

In het kader van de Wet Arbeidsmarkt in Balans moet per jaareinde een voorziening worden gevormd voor de te betalen
transitievergoeding voor medewerkers met een aflopend contract, waarvan wordt voorzien dat deze niet gecontinueerd zal worden

Er waren per eind 2024 geen medewerkers met een tijdelijk of aflopend contract. Om die reden is per ultimo 2024 geen voorziening in het
kader van de Wet Arbeidsmarkt in Balans gevormd.

Voorziening langdurig zieken

Er waren per eind 2024 geen langdurig zieken, waarvan wordt vermoed dat zij hun werkzaamheden niet meer kunnen hervatten en in de
WIA instromen. Er is dan ook per eind 2024 geen voorziening gevormd voor de loonkosten en de mogelijk te betalen transitievergoedingen
voor medewerkers die mogelijk instromen in de WIA.

Kortlopende schulden

De kortlopende schulden hebben betrekking op de per balansdatum :

X Nog te betal en loonheffing, pensioenpremies en vakantiegelden over 202 4;
X Openstaande rekening-courant verhouding met samenwerkingsverband po Noord-Kennemerland (voor zover gelden verschuldigd zijn) ;
X  Nog openstaande inkomende facturen die betrekking hebben op boekjaar 202 4;

X Vooruit ontvangen gelden van OCW (de subsidies Hoogbegaafdheid, Af en ombouw gesloten jeugdhulp en Wel in Ontwikkeling ) zie

onderstaande specificatie :



Saldo t/m Ontvangen Bestedingen Saldo t/m

2023 2024 2024 2024
HB-subsidie 2023-2025 129.788 141.487 62.515 208.760
Subsidie Wel in Ontwikkeling 36.906 - 4.520 32.386
Subsidie Af- en ombouw gesloten jeugdhulp 579.840 289.920 143.443 726.317
Totaal 746.534 431.407 210.478 967.463

De omvang van de kortlopende schulden is circa € 40.000 hoger dan per ultimo 202 3; dat komt vooral door de per jaareinde vooruit
ontvangen gelden vanuit OCW inzake de subsidies Hoogbegaafdheid enAf- en ombouw gesloten jeugdhulp (die gezamenlijk ruim hoger zij

dan per eind 2023) en anderzijds een lager crediteurensaldo . Deze subsidies zullen in 2025 conform de subsidievoorwaarden worden
ingezet. De overige openstaande posten zijn in 2025 alle volledig voldaan.
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2.2 Toelichting op de exploitatie 202 4

De totale exploitatie over 202 4 geeft het volgende beeld , vergeleken met de begroting 202 4 en de realisatie 202 3:

Werkelijk Begroting Werkelijk Verschil % t.0.v. Verschil
2023 2024 2024 Werkelijk-Begroting begroting 2024 t.o.v. 2023
BATEN
3.1 Rijksbijdragen 24.721.695 25.696.972 26.197.413 500.440 101,9% 1.475.718
3.2 Overige overheidsbijdagen 26.952 7.500 11.955 4.455 - -14.997
3.5 Overige baten 141.280 155.000 146.165 -8.835 94,3% 4.885
Totaal baten 24.889.927 25.859.472 26.355.532 496.060 101,9% 1.465.605
LASTEN
4.1 Personele lasten 2.215.952 2.257.147 2.213.139 -44.008 98,1% -2.813
4.2 Afschrijvingen 20.298 19.833 20.261 427 102,2% -37
4.3 Huisvestingslasten 122.422 119.000 131.398 12.398 110,4% 8.975
4.4 Overige instelingslasten 960.898 969.198 631.632 -337.566 65,2% -329.266
4.5 Overdrachten schoolbesturen 23.226.148 22.647.660 22.835.945 188.285 100,8% -390.204
Totaal lasten 26.545.719 26.012.838 25.832.374 -180.464 99,3% -713.345
Saldo baten en lasten -1.655.792 -153.366 523.158 676.524 -341,1% 2.178.950
5. Financiele baten en lasten 82.819 50.000 104.665 54.665 - 21.846
RESULTAAT -1.572.974 -103.366 627.823 731.189 -607,4% 2.200.796

In het onderstaande worden de baten en de lasten nader toegelicht; voor de cijfers en eventuele verdere onderbouwing wordt verwezen

naar de jaarrekening .

Toelichting op de baten

Rijksbijdragen

De Rijksbijdragen bestaan uit de bekostiging voor lichte en zware ondersteuning en de specifieke subsidies voor Hoogbegaafden , Wel in

Ontwikkeling en Af- en ombouw gesloten jeugdhulp. De Rijksbijdragen waren voor 2024 begroot op € 25,697 miljoen. De gerealiseerde

Rijksbijdragen bedragen € 26,197 miljoen en zijn daarmee € 500.440 hoger dan begroot, vooral vanwege opwaartse aanpassing van de

bekostigingstarieven (daar staan echter ook hogere overdrachten aan PrO en vso tegenover), de te ontvangen restitutie v an de in 2023

ingehouden generieke korting en hogere vrijval van specifieke subsidies:

Werkelijk Begroting Werkelijk Verschil % t.0.v. Verschil

2023 2024 2024 Werkelijk-Begroting begroting 2024 t.0.v. 2023
Lichte ondersteuning algemeen 1.679.526 1.736.364 1.754.992 18.627 101,1% 75.466
Lichte ondersteuning LWOO 9.489.005 9.810.133 9.915.387 105.254 101,1% 426.382
Lichte ondersteuning PRO 2.098.757 2.169.783 2.193.063 23.280 101,1% 94.306
Zware ondersteuning 11.531.052 11.780.397 11.942.130 161.733 101,4% 411.079
Zware ondersteuning generieke korting 2023 -181.362 - 181.362 181.362 - 362.724
Bekostiging Nationaal Programma Onderwijs 64.329 - - - - -64.329
Subsidie Hoogbegaafdheid 41.430 164.888 62.515 -102.373 37,9% 21.085
Subsidie Wel in Ontwikkeling - 36.906 4.520 -32.386 12,2% 4.520
Subsidie Af-en ombouw gesloten jeugdhulp - - 143.443 143.443 - 143.443
Rijksvergoeding overige -1.042 -1.500 - 1.500 0,0% 1.042
Totaal Rijksbijdragen 24.721.695 25.696.972 26.197.413 500.440 101,9% 1.475.718

Ter aanvullende toelichting:

x  De Rijksbijdragen voor de lichte en zware ondersteuni ng voor 2024 zijn gebaseerd op de leerlingentelling van 1 oktober 2023. De

Rijkbijdr agen lichte en zware ondersteuning zijn hoger dan begroot door de aanpassing van de bekostigingstarieven de tarieven voor

de Rijksbijdragen voor lichte ondersteuning zijn met 4,91 % verhoogd(in de begroting was rekening gehouden met een indexering van

3,77%) de tarieven voor de Rijksbijdragen voor zware ondersteuning, die vallen onder de bekostigingsregeling PO, zijn verhoogd met

5,39%(in de begroting was rekening gehouden met een indexering van 3,93%). Verder is een aantal wijzigingen in de leerlingaantallen

verwerkt ten opzichte van de aantallen waarvan bij de begroting was uitgegaan. De verhoging van de bekostigingstarieven heeft ook
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consequenties voor de lasten, omdat daarmee ook automatisch de TLV -bedragen voor het voortgezet speciaal onderwijs stijgen (zie
overdrachten);

In februari 2025 heeft Rechtbank Midden Nederland uitgesproken dat de generieke korting die in 2023 is toegepast op de
samenwerkingsverbanden onrechtmatig was. Deze generieke korting hield verband met de afbouw van (mogelijk) bovenmatige
reserves van samenwerkingsverbanden.De afbouw van de (mogelijk) bovenmatige reserves verliep volgens de toenmalige minister van
Primair en Voortgezet Onderwijs onvoldoende . Vanuit de uitvoering van maatregel 23 van de verbeteraanpak passend onderwijs
werden alle samenwerkingsverbanden in 2023 gekort op de bekostiging voor de zware ondersteuning. Ook als er geen of een gerin g
bovenmatig eigen vermogen was. Samenwerkingsverbanden die door de korting onder de signaleringswaarde kwamen (3,5% van de
brutobaten) werden gecompenseerd tot maximaal deze signaleringswaarde. Het Netwerk LPO en Sectorraad swv vo (inmiddels
gefuseerd tot Overkoepelend netwerk samenwerkingsverbanden) tekenden collectief bezwaar aan tegen de beschikkingen waarin de
korting was verwerkt. De Rechtbank Midden-Nederland oordeelt nu dat de generieke korting onrechtmatig is : het onderscheid dat
staatssecretaris Mariélle Paul (Funderend Onderwijs en Emancipatie) maakte tussen samenwerkingsverbanden gebaseerd op de hooge
van hun eigen reserves is in strijd met de wet. Daarom zijn de bepalingen die aan de korting ten grondslag lagen onverbindend
verklaard. In het voorjaar van 2025 is bekend geworden dat de Staatssecretaris de in 2023 ingehouden generieke korting zal
restitueren. Deze te verwachten teugbetaling is als bate verantwoord in de jaarrekening 2024. Er is in 2024 geen specifieke of
generieke korting meer toegepast in verband met het bovennormatief vermogen per 31 december 2023 ;

De aanvullende bekostiging voor leerlingen PrO uit hoofde van het NPO was een specifieke subsidie, die is be&indigd per 31 juli 2023
en in 2024 niet meer is ontvangen;

De vrijval van de subsidie voor hoogbegaafden is lager dan begroot (de subsidie valt vrij op geleide van de bestedingen, dus daar staan
lasten voor hetzelfde bedrag tegenover). De HB-subsidie kent als criterium dat 50% van de totale bestedingen uit eigen middelen moet
plaatsvinden. Bij het samenwerkingsverband vindt deze cofinanciering grotendeels plaats door de bekostiging van de bovenschoolse
voorziening Intermezzo bij Murmellius . Besteding van de het resterende bedrag van de subsidie voor hoogbegaafden (zie tabel bij
overige schulden) zal plaatsvinden in 2025;

Voor de subsidie Wel In Ontwikkeling bedragen de baten in 2024 € 4.520. Deze subsidie valt vrij op geleide van de bestedingen, hier
staan dus voor hetzelfde bedrag lasten tegenover. Besteding van het resterende bedrag van de subsidie voor Wel in Ontwikkeling (zie
tabel bij overige schulden) zal plaatsvinden in 2025 ;

Voor de subsidie Af- en ombouw gesloten Jeugdhulp bedragen de baten in 2024 € 143.443. Deze subsidie valt vrij op geleide van de
bestedingen, hier staan dus voor hetzelfde bedrag lasten tegenover. Besteding van het resterende bedrag van de subsidie Af- en
ombouw gesloten jeugdhulp (zie tabel bij overige schulden) zal plaatsvinden in 2025 ;

De overige Rijksbijdragen betroffen een begrote inhouding door DUO voor de verrekening van de kosten van uitkeringslasten van een

voormalig medewerker. Deze verrekening heeft echter niet plaatsgevonden, de post komt uit op nihil.

De totale Rijksbijdragen zijn ¢ irca € 1,475 miljoen hoger dan in 2023, vooral door de opwaartse aanpassing van de bekostiging, de

restitutie van in 2023 ingehouden generieke korting en de hogere vrijval van specifieke subsidies.

Overige overheidsbijdragen

Er was voor het jaar 2024 een bedrag van € 7.500 aan overige overheidsbijdragen begroot. Dit betr of alleen de uitloop van het VSV -project

Interprofessioneel samenwerken, waarvoor het samenwerkingsverband de inzet van medewerkers heeft kunnen declareren. Er is een

slotdeclaratie gedaan van € 5.755, daarmee is het project beé€indigd. Daarnaast kon nog een (niet begroot) bedrag van € 6.200 worden

gedeclareerd voor de codrdinatie van het project transfercoaches (overstap mbo-vo). De overige overheidsbijdragen zijn daarmee € 4.455

hoger dan begroot:

Werkelijk Begroting Werkelijk Verschil % t.0.v. Verschil

2023 2024 2024  Werkelijk-Begroting begroting 2024 t.o.v. 2023
Steunpunt VSV / Interprofessioneel samenwerken 8.850 7.500 5.755 -1.746 76,7% -3.096
Steunpunt VSV / Verbetering Overstap vo-mbo 18.102 - 6.200 6.200 - -11.902
Totaal 26.952 7.500 11.955 4.455 159,4% -14.998

De overige overheidsbijdragen zijn € 14.998 lager dan in 2023; het project interprofessioneel samenwerken is in 2024 beéindigd en voor het

project verbetering overstap v o-mbo waren de gedeclareerde kosten voor het voeren van de codrdinatie lager .
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Naast de hierboven opgenomen posten zijn er meerdere door de gemeenten gefinancierde inhoudelijke projecten waarbij het
samenwerkingsverband een actieve rol speelt, maar waarvan de geldstroom buiten het samenwerkingsverband om loopt, om

administratieve en praktische redenen. In de begroting was hiermee al rekening gehouden.

Overige baten

De overige baten waren voor het jaar 202 4 begroot op € 155.000. Dit betrof alleen de facturatie vanuit CLEO voor de bijdragen van scholen
op basis van het aantal leerlingen dat van de voorziening gebruik maakt en het aantal verblijffsweken. Facturatie vindt plaats per half jaar;
de gerealiseerde facturatie bedraagt € 146.165. Daarmee zijn de baten inzake CLEO wat lager uitgevallen dan begroot (minder leerlingen,

in het bijzonder na de zomer).

Werkelijk Begroting Werkelijk Verschil % t.0.v. Verschil

2023 2024 2024  Werkelijk-Begroting begroting 2024 t.o.v. 2023
Externe facturatie CLEO 126.280 155.000 146.165 -8.835 94,3% 19.885
Subsidie Kansengelijkheid via SAKS 15.000 - - - - -15.000
Totaal overige baten 141.280 155.000 146.165 -8.835 94,3% 4.885

x  De inning van de bijdragen van scholen voor het gebruik van CLEO vindt plaats op basis van het aantal leerlingen dat per week van de
voorziening gebruik maakt tegen een tarief van € 1 55 per leerling per week. Het totaal ontvangen bedrag was lager dan begroot

omdat het aantal leerlingen dat van deze voorziening gebruik maakte lager was dan het aantal waarvan bij de begroting was
uitgegaan.
De overige baten zijn € 4.885 lager dan in 2023. Enerzijds zijn de voor CLEO ontvangen baten hoger, anderzijds is de in 2023 ontvangen

subsidie kansengelijkheid in 2024 niet meer aan de orde (beéindigd).

Totale baten

De totale baten waren voor het jaar 2024 begroot op € 25,859 miljoen. De gerealiseerde baten bedragen € 26,355 miljoen en zijn daarmee
€ 496.060 (1,9%) hoger dan begroot, vooral door de hoger uitvallende Rijksbekostiging als gevolg van de stijging van de
bekostigingstarieven en de restitutie van de in 2023 ingehouden generieke korting. D e totale baten zijn circa € 1, 465 miljoen hoger dan in

2023, vooral door de hogere Rijksbekostiging .

13



Toelichting op de lasten

Personele lasten

De totale gemiddelde personele bezetting in 202 4 bedroeg 16,0 fte (2023: 17,4 fte) . Het verloop over de maanden per functiecategorie en

per team is als volgt:

Werkelijk 2024 jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec totaal begroot
DIR 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
OOoP 7,8 7,8 7,9 7,9 7,9 7,9 7,9 8,2 8,2 8,2 7,6 7,6 7,9 9,7
OoP 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,4 7,3 6,3 6,4 6,4 6,4 7,1 6,2
Stage 1,0 - - - - - - - - - - - 0,1 -

Totaal 17,2 16,2 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,5 15,5 15,6 15,0 15,0 16,0 16,9
Werkelijk 2024 jan feb mrt apr mei jun jul aug sep okt nov dec totaal begroot
CLEO 7,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,2 6,1 51 5,2 5,2 52 59 6,2
M&O 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4 3,3 3,3
uiTv 54 54 55 55 5,5 55 55 5,6 5,6 5,6 5,0 5,0 54 6,1
UITV CVT 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
UITVHB 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,6 0,6
Totaal 17,2 16,2 16,3 16,3 16,3 16,3 16,3 16,5 15,5 15,6 15,0 15,0 16,0 16,9

Hieruit blijk t een af name van de formatie over d e maanden, die vooral verband houdt met de lagere formatieve inzet bij CLEO (OP).De
formatieve bezetting was begroot op 16,9 fte. De werkelijke formatieve inzetis dus ca. 0,9 fte lager dan begroot. De begrote vervanging

van een medewerkster die per eind 2023 uit dienst is getreden is in 2024 niet ge éffectueerd.
De personele lasten bestaan uit de loonkosten van de medewerkers en overige personele lasten.

De loonkosten bestaan uit de salariskosten van de medewerkers, inclusief vakantiegelden, eindejaarsuitkeringen en werkgeversl asten.

De loonkosten voor het jaar 202 4 waren begroot op € 1, 651 miljoen. De werkelijke loonkosten bedragen € 1,611 miljoen (na aftrek van de
van het UWV enverzekeraar ontvangen uitkeringen i.v.m. zwangerschappen en ziekte). In de loonkosten is ook de eenmalige uitkering
opgenomen die in februari 2025 is uitbetaald aan de medewerkers op basis van de omvang van hun dienstverband in december 2024. Dit
betreft een totaal bedrag van ca. € 18.000. De loonkosten zijn per saldo circa € 39.000 lager dan begroot. Dat komt omdat minder formatie

is ingezet dan begroot; daar staan voor een deel hogere loonkosten i.v.m. de stijging van de cao tegenover

Werkelijk Begroting Werkelijk Verschil % t.o.v. Verschil

2023 2024 2024  Werkelijk-Begroting begroting 2024 t.o.v. 2023
Loonkosten 1.561.479 1.650.773 1.615.904 -34.869 97,9% 54.425
Af: uitkeringen -9.225 - -3.821 -3.821 - 5.404
Totaal 1.552.253 1.650.773 1.612.083 -38.691 97, 7% 59.829

De overige personeelskosten bestaan uit bedragen voor inhuur van extern personeel (in het bijzonder onderwijsondersteuners, ¢ ontroller,
HRondersteuning en projectleiders), opleidingen/scholing voor eigen medewerkers, bedrijfsgezondheidszorg, reis - en verblijfkosten,
kosten in het kader van de werkkostenregeling, de mutatie op de personele voorzieningen en alle overige kosten die direct of indirect
personeelsgerelateerd zijn . De totale overige personeelskosten waren voor 202 4 begroot op € 606.374. De werkelijke bestedingen bedragen

circa € 601.057 en liggen daarmee op het niveau van de begroting. Zie voor een nadere specificatie onderstaande tabel:
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Werkelijk Begroting Werkelijk Verschil % t.o.v. Verschil

2023 2024 2024  Werkelijk-Begroting begroting 2024 t.o.v. 2023
Inhuur CvT 128.767 120.000 150.150 30.150 125,1% 21.383
Inhuur HR expertise 95.750 81.312 66.410 -14.902 81,7% -29.340
Inhuur controller 58.829 55.000 44.266 -10.734 80,5% -14.563
inhuur projecten 103.441 82.000 80.777 -1.223 98,5% -22.664
Inhuur overige 100.830 95.000 61.726 -33.274 65,0% -39.103
Arbo 11.311 8.500 3.384 -5.116 39,8% -7.927
Verzuimverzekering 98.526 85.062 95.442 10.380 112,2% -3.084
Professionalisering 45.457 65.500 99.640 34.140 152,1% 54.183
Werving & selectie directeur-bestuurder 18.755 - - - - -18.755
Dotaties personele voorzieningen -6.103 - -6.342 -6.342 - -239
Overige 8.136 14.000 5.603 -8.397 40,0% -2.533
Totaal 663.699 606.374 601.057 -5.317 99,1% -62.642

Een nadere toelichting op de belangrijkste posten:

x  De kosten van externe inhuur zijn op totaalniveau ca. € 30.000 lager dan begroot. Daarbinnen zijn wel verschillen zichtbaar: er was
meer inhuur nodig voor de CvT en minder voor de ondersteunende rollen met betrekking tot HR en control.  De benodigde inhuur voor
projecten (10 -14 aanpak, expertisecentrum arbeid, transformatie) kwam ongeveer conform begroting uit. Aan overige inhuur was
minder ingezet dan begroot, omdat de opgenomen ruimte voor vervangingen ad € 30.000 niet nodig bleek ;

x  De kosten van arbo zijn lager dan begroot; deze post was te hoog begroot (in 2023 zat er een eenmalige component in) ;

x  Dekosten van de verzuimverzekering zijn, ondanks een lager aantal medewerkers, hoger dan begroot, door verhoging van de
premiepercentages;

x  De hogere kosten op professionalisering houden verband met de kosten van de studiereis naar 1Jsland en een specifieke opleiding voor

de directeur -bestuurder.

De totale personeelskosten (loonkosten en overige personeelskosten samen) waren voor 2024 begroot op € 2,257 miljoen. De realisatie
bedroeg € 2,213 miljoen en is daarmee c irca € 44.000 lager dan begroot (voor de onderbouwing daarvan, zie de hierboven genoemde

elementen). De totale personeelskosten zijn vrijwel gelijk aan  2023.

Afschrijvingen

Afschrijvingen vinden plaats met ingang van de eerste van de maand van aanschaf. De afschrijvingen bestaan in 2024 uit afschrijvingen op
investeringen die al in 2023 of eerdere jaren zijn gedaan en afschrijvingen op investeringen die zijn gedaan in 202 4 (zie toelichting bij
materi éle vaste activa). De afschrijvingen voor 2023 waren begroot op € 19.833. De werkelijke afschrijvingen in 202 4 bedragen € 20.261 en

zijn daarmee vrijwel gelijk aan de begroting. De afschrijvingen liggen op hetzelfde niveau als in 2023.

Huisvestingslasten

De huisvestingslasten bestaan uit huurlasten en bijkomende kosten (voornamelijk schoonmaak) en hebben betrekking op het pand aan de
Hertog Aalbrechtweg 5 te Alkmaar waar het samenwerkingsverband sinds 2016 is gehuisvest en op de locatie van vestiging van CLEO.

Voor het pand aan de Hertog Aalbrechtweg 5 te Alkmaar is een huurovereenkomst afgesloten samen met het samenwerkingsverband po
Noord-Kennemerland, waarmee ook faciliteiten worden gedeeld. De huurovereenkomst is voor 5 jaar vastgelegd en verlengd voor nog eens
5 jaar tot en met 2 026. De huurkosten en andere huisvestingsgerelateerde kosten worden met het samenwerkingsverband po Noord-
Kennemerland gedeeld. Voor de locatie van CLEO wordt een maandelijkse huurvergoeding aan de gemeente Alkmaar betaald.

De huisvestingslasten waren voor 2024 begroot op € 119.000 en bedragen in werkelijkheid € 131.398. De huisvestingskosten zijn circa

€ 12.000 hoger dan begroot door de (niet begrote) aanvullende huur van sportaccommodatie voor CLEO, extra eenmalige
schoonmaakkosten van de vloeren en de niet begrote bijdrage aan de verhuurder inzake de nieuwe intercominstallatie.  De
huisvestingskosten zijn circa € 9.000 hoger dan in 2023, vooral vanwege de indexering van prijzen en een aantal eenmalige kosten.

Overige instellingslasten

De overige instellingslasten omvatten alle andere kosten. Hieronder vallen o.a. kosten van administratie en beheer, kantoorkosten,
PR & Communicatie, ALV, telefoon, porti, ICT, verzekeringen, abonnementen, drukwerk, kantoorbenodigdheden, accountantskosten,
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advieskosten, TOP dossier, innovatie en bestedingen op de specifieke subsidie voor hoogbegaafdheid. Op facilitaire posten die gezamenlijk

worden uitgevoerd met het samenwerkingsverband po Noord-Kennemerland is alleen het eigen aandeel in deze kosten opgenomen (het

aandeel voor samenwerkingsverband po Noord-Kennemerland is via de rekening-courant verhouding aan hen doorbelast). De overige

instellingslasten waren voor 2024 begroot op € 969.198. De werkelijke kosten bedragen € 631.632 en zijn daarmee circa € 338.000 lager

dan begroot. De specificatie van de overige instellingslasten is als volgt:

Werkelijk Begroting Werkelijk Verschil % t.o.v. Verschil
2023 2024 2024  Werkelijk-Begroting begroting 2024 t.o.v. 2023

Inzet op HB 57.682 201.794 62.515 -139.279 31,0% 4.833
Innovatie 50.699 100.000 59.474 -40.526 59,5% 8.775
Professionalisering 29.209 100.000 72.560 -27.440 72,6% 43.351
Monitoring en evaluaties 13.646 15.000 26.855 11.855 179,0% 13.209
Verbinding onderwijs en jeugdpreventie 408.638 250.000 143.747 -106.253 57,5% -264.891
Projecten 118.464 39.904 19.599 -20.305 49,1% -98.865
PR, conferenties en themabijeenkomsten 36.640 36.000 27.964 -8.036 77,7% -8.676
Jongeren- en Oudersteunpunt 27.919 20.000 7.816 -12.184 39,1% -20.103
Administratie en beheer 21.799 35.000 38.297 3.297 109,4% 16.498
Accountantskosten 16.638 17.500 18.452 952 105,4% 1.814
Overige 179.564 154.000 154.353 353 100,2% -25.211
Totaal 960.898 969.198 631.632 -337.566 65,2% -329.266

Ter toelichting:

x  De bestedingen voor HB betreffen alle kosten die in het kader van de HB -subsidie zijn gemaakt. Deze kosten zijn ca. € 139.000 lager

dan begroot, maar gelijk aan de verantwoorde baten;

x  De bestedingen onder de post “innovatie” betreffen onder meer d e kosten voor de toekenning voor de aanstelling van een

trajectbegeleider intensieve trajecten op de Adriaan Roland Holstschool

voor schooljaar 2023-2024 en de toekenning voor een

uitgevoerd onderzoek naar mogelijkheden om een specifieke doelgroep van Heliomare, die was gesitueerd in Heemskerk, meer

thuisnabij en inclusiever bij het vo in Noord Kennemerland te plaatsen

dan begroot, een beeld dat zich de afgelopen jaren vaker heeft voorgedaan ;

. Op totaalniveau is op de post Innovatie ruim m inder ingezet

X  Erwas € 100.000 begroot op de post professionalisering; dit betrof het geven van trainingen, workshops en leergangen t.b.v. de

scholen en besturen vanuit het professionaliseringaanbod van het samenwerkingsverband. De bestedingen zijn lager uitgevallen dan

begroot omdat op deze post een kleiner ber oep is gedaan;

x  De post monitoring en evaluaties betreft de kosten van uitvoeren van het collectief waarderend onderzoek van de d oor het

samenwerkingsverband bekostigde voorzieningen. Hiervoor was in 2024 een bedrag van € 15.000 uitgetrokken, maar er zijn meer

kosten gemaakt omdat deze activiteiten grotendeels door een externe partij zijn uitgevoerd

plaatsgevonden;

en alle onderzoeken in 2024 hebben

x  De inzet op de verbinding van onderwijs en jeugdpreventie betrof de afspraken met Groeimee en de gemeente Alkmaar over de

uitbreiding van de inzet van de gedragswetenschapper JGGZ-VO in Noord-Kennemerland en de inzet van preventief ambulant

jeugdhulpverlener (in cofinanciering met de gemeente). De kosten zijn

lager uitgevallen doordat nieuwe afspraken zijn gemaakt voor

de periode 2024-2027en omdat een deel van de kosten i n de realisatie is ondergebracht bij andere posten (inhuur en overdrachten) ;
De post projecten betreft in 2024 de bestedingen voor het project schoolaan wezigheid en de inzet ten behoeve van de subsidie Wel in
Ontwikkeling ; in 2023 viel en onder deze post ook de kosten voor de Kanzklas, maar die inzet is in 2024 ondergebracht bij
maatwerkarrangementen en per medio 2024 beéindigd;

Op de post PR, conferenties en themabijeenkomsten is i n 2024 ca. € 8.000 minder besteed dan begroot;

Op basis van een opdracht vanuit het Ministerie en in navolging van de verbetermaatregelen passend onderwijs ontwikkelt het
samenwerkingsverband het jongere- en oudersteunpunt Noord-Kennemerland (JONK)verder door. Deze kosten worden gedeeld met
samenwerkingsverband po NoordKennemerland en zijn mede daardoor lager dan begroot. De hier opgenomen kosten betreffen alleen
de directe bestedingen en niet de bestede uren van medewerkers van het samenwerkingsverband; die zijn opgenomen onder de
loonkosten;

De kosten voor administratie- en beheer en accountantskosten waren licht hoger dan begroot door tariefsaanpassingen na het

opstellen van de begroting en de aanloopkosten i.v.m. de overgang naar een nieuw administratiekantoor (Groenendijk) ;
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x  Alle andere posten komen gezamenlijk per saldo ongeveer uit op het niveau van de begroting; deze post bestaat uit diverse beperkte
onder- en overschrijdingen op een veelheid aan posten. Zo was onder meer sprake van overbesteding op externe advisering i.v.m. de
kosten voor de verkenning van een intensievere samenwerking met samenwerkingsverband vo Kop van Noord-Holland en

onderbesteding op kosten van ICT.
De overige instellingslasten zijn in totaal ¢ irca € 329.000 lager dan in 2023. Dat komt vooral door de lagere besteding op projecten en
verbinding onderwijs - en jeugdpreventie .
Overdrachten aan schoolbesturen

De overdrachten bestaan uit alle betalingen die rechtstreeks via DUO of op basis van beschikkingen door het samenwerkingsverb and ten
goede komen aan de schoolbesturen. De overdrachten waren voor het gehele jaar 202 4 begroot op € 22,648 miljoen. De gerealiseerde

overdrachten bedragen € 22,703 miljoen en zijn daarmee c irca € 55.000 hoger dan begroot. De specificatie van de overdrachten is als

volgt:
Werkelijk Begroting Werkelijk Verschil % t.0.v. Verschil
2023 2024 2024 Werkelijk-Begroting begroting 2024 t.o.v. 2023

VSO (rechtstreeks via DUO) 8.148.209 8.599.023 8.792.043 193.020 102,2% 643.834
PrO (rechtstreeks via DUO) 2.490.903 2.493.715 2.515.411 21.696 100,9% 24.509
VO lichte ondersteuning 7.434.143 7.023.031 7.023.033 2 100,0% -411.110
VO extra ondersteuning 2.520.478 2.633.932 2.633.932 - 100,0% 113.454
VO ondersteuning nieuwkomers 317.280 329.241 294.242 -34.999 89,4% -23.038
VSO groeiregeling/vangnet - 100.000 100.000 - 100,0% 100.000
Inzet NPO gelden PrO 153.557 64.329 64.329 - 100,0% -89.228
Ontwikkelagenda 925.000 - - - - -925.000
Maatwerkarrangementen 229.570 275.000 227.208 -47.792 82,6% -2.361
Intermezzo/Murmeliius 128.367 121.600 130.933 9.333 107,7% 2.567
Trajectklas Willem Blaeu 474.646 501.661 444.444 -57.216 88,6% -30.202
Heliomare Interventieteam thuiszitters 154.200 154.200 154.151 -49 100,0% -49
Structuurklas Pro 125.771 174.397 195.269 20.872 112,0% 69.498
PCC bovenschoolse praktijkroute 124.026 127.531 127.531 - 100,0% 3.505
Inzet af- en ombouw gesloten jeugdhulp - - 133.417 133.417 - 133.417
Overige inzet t.b.v. leerlingen - 50.000 -50.000 0,0% -
Totaal overdrachten 23.226.148 22.647.660 22.835.944 188.284 100,8% -390.204

Ter toelichting:

x  De rechtstreekse overdrachten aan het vsoworden door DUO op de beschikkingen in mindering gebracht op basis van de
leerlingtellingen en tarieven. De ze zijn circa € 193.000 hoger dan begroot door de verhoging van de verplichte afdrachten voor vso op
basis van de verhoogde bekostigingstarieven (zie de toelichting op de baten) ;

x  De rechtstreekse overdrachten aan PrO zijn ook gebaseerd op de beschikkingen zoals op de DUGsite gepubliceerd. Deze komen circa
€ 22.000 hoger uit dan begroot als direct gevolg van verhoging van de bekostiging starieven;

x  De toekenningen voor lichte en extra ondersteuning aan de besturen zijn uitbetaald conform begroting ;

x  Dat geldt ook voor de toekenning voor de nieuwkomers; daarop is in totaal echter € 35.000 minder besteed dan begroot; dat bedrag
was gereserveerd voor de codrdinatie en expeditie, m aar de begrote externe inhuur hiervoor was niet nodig (de gemaakte kosten zijn
dus onderdeel van de loonkosten);

x  Samenwerkingsverband vo Noord-Kennemerland heeft de landelijke handreiking inzake de vangnetregeling niet overgenomen, maar in
het ondersteuningsplan is opgenomen dat, indien de toename van het aantal leerlingen uit onze regio leidt tot extra kosten
(bijvoorbeeld de start van nieuwe groepen), waar geen bekostiging tegenover staat en waardoor de bedrijfsvoering van de
desbetreffende school mogelijk in het geding komt, het samenwerkingsverband hiervoor in overleg en onderbouwd aanvullende
middelen ter beschikking zal stellen. Daarvoor was in de begroting 2024 een bedrag van € 1 00.000 gereserveerd. Dit bedrag is in 2024
betaald aan Ronduit voor de inrichting van een havo/vwo -groep in verband met de toename van het aantal leerlingen ;

x  Erwas € 64.329 begroot voor de inzet van de middelen die in voorgaande jaren zijn ontvangen uit hoofde van het NPO ten behoeve
van PrO. Deze middelen zijn conform begroting ingezet, daarmee zijn de ontvangen NPO -middelen volledig besteed,;

X In 2024 zijn geen toekenningen meer gedaan uit hoofde van de ontwikkelagenda ;

x  De bestedingen aan maatwerk (TVIA, interventies en symbiosetraject Spinaker — Van der Meij College) betreffen extra ondersteuning ,

grotendeels op individueel niveau (waarvoor aan scholen en besturen voor leerlingen individuele beschikkingen worden afgegeven ).
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De bestedingen voor maatwerk zijn ca. € 48.000 lager dan begroot omdat minder aanvragen zijn gedaan (de bestedingen liggen op
hetzelfde niveau als in 2023) ;

x  De bestedingen voor de Trajectplusklas Willem Blaeu , Intermezzo en de Structuurklas Pro zijn in 2024 aangepast op basisvan het
zittende aantal leerlingen en/of de verhoogde bekostiging en om die reden alle hoger of lager dan begroot. Voor het Heliomare
Interventieteam Thuiszitters en bovenschoolse a/b-route PCCis de besteding gelijk aan het begrote bedrag conform de daarvoor met
de besturen gemaakte afspraken;

x  Eris een bedrag van € 133.417 besteed uit hoofde van de subsidie Af- en ombouw gesloten jeugdhulp, hier staat voor hetzelfde
bedrag een vrijval van de subsidie als bate tegenover ;

x  Erwas een bedrag van € 50.000 begroot voor overige inzet leerlingen, dat beschikbaar was voor onvoorziene situaties, maar dat

bedrag is in 2024 niet ingezet.

De overdrachten zijn ca. € 390.000 lager dan in 2023. Enerzijds zijn de verplichte overdra chten aan het vso en PrOhoger door toename van
het aantal TLV's en hogere bekostigingstarieven, anderzijds is de besteding uit hoofde van de ontwikkelagenda vervallen. Daarnaast zijn de
bestedingen voor de lichte ondersteuning lager dan in 2023 (conform begroting) en zijn de bestedingen voor extra ondersteuning en de
vangnetgelden hoger dan in 2023 (ook conform begroting). Zie voor de verschillen per onderdeel de bovenstaande tabel.

Totale lasten

De totale lasten waren voor het jaar 202 4 begroot op € 26,013 miljoen. De werkelijke lasten bedragen circa € 25, 832 miljoen en zijn

daarmee circa € 180.000 (0,7%)lager dan begroot, vooral door de lagere overige instellingslasten.

In het bovenstaande is de categorisering van de lasten gedaan conform de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving. In de interne  sturing en
monitoring van het samenwerkingsverband wordt gewerkt met een andere indeling van de lastencategorieén. Daarin zijn loo  nkosten,
afschrijvingen, huisvestingslasten, overige instellingslasten en overdrachten op een andere wijze geordend in lijn , met de pijlers en
thema’s uit het ondersteuningsplan. Als deze interne indeling van de lasten wordt toegepast op het jaar 202 4 geeft dat het volgende
beeld:

Begroting Werkelijk Verschil % t.0.v. Aandeel

2024 2024 Werkelijk-Begroting begroting in totaal
Verplichte Overdrachten vso/pro 11.092.738 11.307.454 214.716 101,9% 43,8%
Pijler 1: Jongeren en Ouders ondersteunen 11.858.749 11.773.537 -85.212 99,3% 45,6%
Pijler 2: Professionals versterken 100.000 84.695 -15.305 84,7% 0,3%
Thema A: Transitiemomenten als kans 132.000 104.009 -27.991 78,8% 0,4%
Thema B: Onderwijs, jeugdhulp en zorg 289.904 381.016 91.113 131,4% 1,5%
Thema C: Inclusie en Gelijke Kansen 354.241 295.077 -59.165 83,3% 1,1%
Innovatie 301.794 91.989 -209.805 30,5% 0,4%
Uitvoeringsorganisatie swv 1.052.195 941.211 -110.984 89,5% 3,6%
Management & organisatie 831.217 853.387 22.170 102,7% 3,3%
Totaal lasten 26.012.838 25.832.374 -180.464 99,3% 100,0%

In bovenstaande tabel ontbreekt de vergelijking met boekjaar 2023, omdat in 2023 nog niet volgens deze indeling werd gewerkt.  Dat is

voor de eerste keer toegepast bij het opstellen van de begroting 2024.
Uit bovenstaande tabel blijkt onder meer dat in 2024:

x  Circa 43,8% van de taale lasten betrekking heeft op de verplichte overdrachten aan  vso en PrO;

x  Circa 48,9% wordt besteed aan de inhoudelijke pijlers en thema’s in lijn met ondersteuningsplan ;

x  Circa 0,3%(2023: 0,5%) van alle uitgaven is besteed aan innovatie;

x  Circa 3,6%(2023: 3,5%)van de totale lasten is besteed aan de uitvoeringsorganisatie van het samenwerkingsverband (hieronder
vallen alle kosten van de consulenten en de kosten voor de ondersteuning bij de uitvoering en ontwikkeling van passend onderw ijs);

X  Slechts drca 3,3% (2023 3,1%) van de totale lasten is besteed aan de kosten van Management & Organisatie (hieronder vallen alle
kosten van activiteiten en functies die noodzakelijk zijn voor een goede organisatie van het samenwerkingsverband, zodat het
samenwerkingsverband de taken om aan haar wettelijke verplichtingen te voldoen, kan uitvoeren. M&O is faciliterend voor het
primaire proces en omvat o.a. de kosten van de interne organisatie, communicatie, overlegstructuren, beleidsvorming en

kwaliteitszorg ).
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Toelichting op de financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen de renteopbrengsten of rentelasten op liggende gelden. Sinds 2022 maakt het
samenwerkingsverband gebruik van de faciliteit Schatkistbankieren, waarbij de rente gegarandeerd nooit lager is dan 0%. De financiéle
baten waren voor het gehele jaar 2024 begroot op € 50.000. De gerealiseerde financiéle baten in 2024 bedroegen € 104.665 en zijn
daarmee € 54.665 hoger dan begroot, vooral door de hogere liquiditeitspositie. Er waren in 2024 geen financiéle lasten, deze waren ook

niet begroot. D oor de hogere liquiditeitspositie waren de financiéle baten en lasten ook hoger dan in 2023 toen het saldo van financiéle
baten en lasten uitkwam op € 82.819.

Werkelijk Begroting Werkelijk Verschil % t.0.v. Verschil

2023 2024 2024  Werkelijk-Begroting begroting 2024 t.o.v. 2023
Financiele Baten 82.819 50.000 104.665 54.868 209,3% 21.846
Financiele Lasten - - - - - -
Totaal 82.819 50.000 104.665 54.868 209,3% 21.846

Totaalbeeld

Het totaal financieel resultaat van het samenwerkingsverband over 202 4 bedraagt € 627.823 positief. Er was een negatief resultaat begroot
van € 103.366. Het totaal financieel resultaat is dus € 731.189 “beter” dan begroot. De baten kwamen circa € 496.000 hoger uit dan

begroot; daarnaast waren de lasten circa € 180.000 lager dan begroot en voor circa € 55.000 meer aan financiéle baten gerealiseerd.
Samengevat:

Werkelijk Begroting Werkelijk Verschil % t.0.v. Verschil
2023 2024 2024 Werkelijk-Begroting begroting 2024 t.0.v. 2023
Baten 24.889.927 25.859.472 26.355.532 496.060 101,9% 1.465.605
Lasten 26.545.719 26.012.838 25.832.374 -180.464 99,3% -713.345
Financiele baten en lasten 82.819 50.000 104.665 54.665 21.846
Totaal -1.572.973 -103.366 627.823 731.189 -607,4% 2.200.796

Daarmee wordt de beoogde afbouw van het vermogen in 2024 niet gerealiseerd. In plaats van afbouw van het vermogen, neemt de
algemene reserve door dit positieve resultaat weer toe.

In onderstaande tabel is een meer gedetailleerde analyse opgenomen van de verschillen tussen begroting en realisatie:
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Begroot financieel resultaat 2024 -103.366

Werkelijk financieel resultaat 2024 627.823
Verschil werkelijk - begroting 731.189

Baten

Aanpassing bekostiging o.b.v. verhoging tarieven 308.894
Restitutie generieke korting 2023 181.562
Hogere vrijval specifieke subsidies (HB, W10, Af- en ombouw gesloten jeugdhulp) 10.184
Hogere gemeentelijke baten 4.455
Lagere overige baten (CLEO) -8.835
Verschil baten 496.260

Lasten

Lagere loonkosten -38.691
Lagere kosten externe inhuur -29.982
Hogere kosten professionalisering eigen personeel 34.140
Lagere overige personeelskosten -9.475
Hogere huisvestingslasten en afschrijvingen 12.825
Lagere inzet subsidie HB en WIO -139.279
Hogere inzet subsidie Af- en ombouw gesloten jeugdhulp 133.417
Lagere inzet verbinding onderwijs en jeugdpreventie -106.253
Lagere inzet op innovatie -40.526
Lagere inzet op professionalisering -27.440
Lagere inzet JONK -12.184
Lagere inzet op overige instelingslasten -11.884
Hogere overdrachten vso en pro 214.718
Lagere inzet t.b.v. nieuwkomers -34.999
Lagere inzet maatwerk en voorzieningen -124.851
Verschil lasten -180.464

Financiéle baten en lasten

Hogere rentebaten 54.665

Verschil financiele baten en lasten 54.665

Totaal

Hogere baten 496.260

Lagere lasten 180.464

Hogere financiéle baten 54.665
731.389

Resultaatbestemming

Het over 2024 behaalde resultaat wordt volledig toegevoegd aan het eigen vermogen:

Resultaatverdeling Resultaatverdeling
2023 2024
Algemene reserve - -
Bestemmingsreserve Publiek -1.483.745 692.151
Bestemmingsreserve NPO -89.228 -64.328
Totaal resultaat boekjaar -1.572.972 627.823

Voor een nadere toelichting op de omvang van het vermogen, indicatoren en de signaleringswaarde wordt verwezen naar desbetref fende

paragraaf.
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2.3. Toelichting op het vermogen en indicatoren

De Inspectie van het Onderwijs hanteert signaleringsgrenzen voor het beoordelen van de financiéle positie van onderwijsinstel

Signaleringswaarden zijn géén normen of streefgetallen, maar grenswaarden die attenderen op het feit dat er mogelijk een ri

lingen.

sicovolle of

ongewenste situatie is of dreigt. Deze signaleringswaarden gebruikt de | nspectie bij het financieel toezicht op de onderwijsbesturen

(schoolbesturen en samenwerkingsverbanden). De Inspectie hanteert drie indicatoren: solvabiliteit en liquiditeit en de ratio normatief

publiek eigen vermogen.

Voor de liquiditeit wordt een onderscheid gemaakt

tussen kleine, middelgrote, grote en grootste instellingen. Het samenwerkingsverband

vo Noord-Kennemerland kwalificeert daarbij als grote instelling (de totale baten liggen tussen € 12 en € 25 miljoen). Ook is er een ab  solute
ondergrens ingesteld voor wat betreft liqguide middelen. Deze bedraagt in het funderend onderwijs € 100.000.
De voor het samenwerkingsverband berekende indicatoren zijn als volgt, afgezet tegen de grenswaarden:
Werkelijk Werkelijk
Indicator Omschrijving Formule Grenswaarde 31-12-2023 31-12-2024
Geeft aan de mogelijkheid om Eigen vermogen plus
Solvabiliteit 2 alle schulden op lange termijn voorzieningen gedeeld door 0,30 0,48 0,57
te voldoen balanstotaal
Geeft aan de mogelijkheid om
o 9el) . Vlottende activa gedeeld door
Liquiditeit alle schulden op korte termijn 0,75 1,86 2,26
kortlopende schulden
te voldoen
Absolute omvang
- . € 100.000 | € 1.896.218| € 2.867.762
liquide middelen
De solvabiliteit 2 (eigen vermogen inclusief voorzieningen ten opzichte van totaal vermogen) geeft de verhouding tussen eigen  en vreemd

vermogen aan en geeft inzicht in de financieringsopbouw en in hoeverre het samenwerkingsverband op langere termijn in staat is om aan

de verplichtingen te voldoen.

De liquiditeit (liquide middelen plus vorderingen gedeeld door kortlopende schulden) geeft aan in hoeverre het samenwerkingsv  erband op

korte termijn aan de verplichtingen kan voldoen.

Uit dit overzicht blijkt dat

liquide middelen is gestegen. De drie indicatoren liggen per eind 202 4 alle ruim boven de grenswaarde die de Inspectie hanteert . Dat duidt

de indicatoren voor solvabiliteit 2 en liquiditeit zijn toegenomen in 2024 en ook de absolute omvang van de

op een sterke financiéle positie van het samenwerkingsverband per eind 202 4.

Naast de indicatoren voor het toezicht op de financiéle continuiteit heeft de Inspectie van het Onderwijs ook een signalering  swaarde

ontwikkeld voor toezicht op publiek eigen vermogen. Deze geeft een indicatie hoeveel eigen vermogen een onderwijsinstelling  (school of
samenwerkingsverband passend onderwijs) redelijkerwijs maximaal nodig heeft voor een gezonde bedrijfsvoering. De gedachte achter

deze nieuwe signaleringswaarde is dat publiek onderwijsgeld optimaal aan onderwijs wordt besteed en niet onnodig in  reserves vastzit.
Het eigen vermogen komt boven de signaleringswaarde uit als het feitelijk eigen vermogen (af te lezen van de balans) hogeris dan het

normatief eigen vermogen (vermogen dat redelijkerwijs nodig is om bezittingen te financieren en risico’s op te vangen).

De signaleringswaarde bedraagt voor samenwerkingsverbanden 3,5% van de brutobaten (met “bruto” wordt bedoeld: de totale baten  voor
aftrek van de ondersteuningsmiddelen voor het speciaal onderwijs, d.w.z. de TLV’s op basis van de leerlingtelling). Deze rese rve moet
gezien worden als risicobuffer (weerstandsvermogen), met een minimum voor kleinere samenwerkingsverbanden van € 250.000.
Specifieke of verplichte voorzieningen die ook onderdeel uitmaken van het vermogen van samenwerkingsverbanden (bijvoorbeeld
ambtsjubilea van personeel) vallen buiten deze berekening. Deze signaleringswaarde is veel lager dan die voor schoolbesturen, omdat de
Inspectie de daadwerkelijke risico’s van samenwerkingsverbanden laag inschat. Allereerst omdat zij de samenwerkingsverbanden n et als
een zelfstandige rechtspersoon ziet: de aangesloten schoolbesturen zijn verantwoordelijk voor het voortbestaan. Daarnaasth  ebben
samenwerkingsverbanden niet of nauwelijks materiéle vaste activa, zoals gebouwen. Voor het samenwerkingsverbandvo Noord-

Kennemerland bedraagt het bovennormatief vermogen per eind 202 4 circa € 904.000:

21



Werkelijk Werkelijk Mutatie

31-12-2023 31-12-2024 2024
Genormeerd eigen vermogen 874.046 926.107 52.061
Werkelijk eigen vermogen 1.197.528 1.825.351 627.823
Bovennormatief vermogen 323.482 899.245 575.763

Door het financieel resultaat 2024 is het bovennormatief vermogen ge stegen. Dat was niet het streven, de inzet was dat het
bovennormatief vermogen verder zou dalen. Om de afbouw tot onder de signaleringswaarde verder te borgen, is in de meerjarenbegroting
opgenomen dat in 2025 en 2026 nog wordt gestuurd op een negatief exploitatieresultaat en in de jaren daarna op een neutrale begroting
waarin baten en lasten met elkaar in evenwicht zijn. Voor een verdere uitwerking van de indicatoren en de vermogenspositie in

meerjarenperspectief verwijzen wij naar de continuiteitsparagraaf.

2.4 Gevoerd beleid bij de beheersing van uitkeringen na ontslag

De vereniging is eigen risicodrager voor het ziekteverzuim , maar heeft het ziekterisico wel verzekerd bij Centraal Beheer. Loonk osten van
zieke medewerkers worden in het eerste jaar van ziekte voor 100% door de verzekeraar vergoed, na een wachttijd van 4 weken; de

vergoeding in het 2e ziektejaar bedraagt 70%.

Voor eventuele ziektewetuitkeringen die aan (ex -) medewerkers worden gedaan, betaalt het samenwerkingsverband een individuele
gedifferentieerde premiecomponent via het publiek bestel. In de afgelopen jaren zijn vrijwel geen ziektewetuitkeringen aan (ex -)
medewerkers gedaan. Voor het jaar 202 4 bedroeg de gedifferentieerde premiecomponent voor de ZW —lasten 0,14%(2023: 0,16%).

Voor (ex-)medewerkers die instromen in de WIA betaalt het samenwerkingsverband een individuele gedifferentieerde premiecomponent via
het publiek bestel. Voor het jaar 202 4 bedroeg de gedifferentieerde premiecomponent voor de WGA — lasten 0,83% (203: 1,02%). Instroom
in de WIA wordt zoveel als mogelijk voorkomen door een zorgvuldig verzuimbeleid te voeren.

Eventuele uitkeringskosten van voormalig medewerkers die een WW-uitkering krijgen , worden gedeeltelijk zelf gedragen. Om risico’s van
ontslaguitkeringen te beperken, hanteert het samenwerkingsverband strikt de toepasselijke regelgeving op het vermijden van on  tslag.

Bij voorkomende ontslagsituaties is de voorbereiding belegd bij HRM -expertise en wordt waar nodig juridische bijstand ingeschakeld.

Waar sprake zal zijn van ontslaguitkeringen (eigen risicodeel en/of transitievergoeding) wordt een gecalculeerde  voorziening getroffen.

Er is momenteel geen sprake van personeelsformatie die als gevolg van beleid risicodragend is.

Bij het samenwerkingsverband worden de WW-plus kosten in rekening gebracht van voormalige medewerkers die een bovenwettelijke
WW-uitkering krijgen. Ter dekking van deze kosten is een voorziening gevormd. Per ultimo 202 4 betreft dit nog €één voormalige

medewerker, waarvan de uitkeringslasten lopen tot uiterlijk 2026.

In 2024 heeft het samenwerkingsverband geen vaststellingsovereenkomsten afgesloten voor uitdiensttreding.
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3. Continuiteitsparagraaf

Onderwijsbesturen zijn verplicht hun toekomstperspectief op te nemen in een zogeheten ‘continuiteitsparagraaf’ in het jaarverslag.
De continuiteitsparagraaf richt zich ten eerste op de financiéle gevolgen van toekomstige ontwikkelingen voor  tenminste de drie jaren
volgend op het verslagjaar. Ten tweede bevat deze paragraaf een inhoudelijke en procesmatige beschrijving van het risicomanagement.

Aan de accountant is opgedragen de continuiteitparagraaf te toetsen.

3.1 Inhoudelijke uitgangspunten en ontwikkelingen

De begroting 2025 en meerjarenbegroting 202 5-2029 zijn qua opbouw direct te verbinden aan de thema’s en pijlers zoals opgenomen in het
ondersteuningsplan 2023-2027. Door deze opbouw is ook duidelijk wat de financiéle inzet is op de in het ondersteuningsplan opgenomen

thema’s en pijlers.

Door de opbouw van de begroting is inzichtelijk wat de financiéle inzet is op de in het ondersteuningsplan opgenomen thema’s  en pijlers.
Voor een verdere beschrijving en onderbouwing wordt verwezen naar het activiteitenplan 2025.

In 2023 is bestuurlijk geconcludeerd dat er nog een aantal bestuurlijke besluiten kan worden genomen om de beweging naar incl usiever
onderwijs verder vorm te geven. Daarnaast werd geconstateerd dat de financiéle positie van het samenwerkingsverband ertoe |  eidt dat we
onze financiéle middelen niet op dezelfde wijze kunnen blijven inzetten. Uit nadere analyse blijkt dat onze bedoeling (sterke kinderen,
stevige toekomst), waarbij jongeren zo regulier mogelijk onderwijs krijgen aangeboden, onder druk staat. Bin ~ nen Noord-Kennemerland
zien we een daling van het aantal leerlingen terwijl het deelnamepercentage vso toeneemt. Het aandeel PrO daalt. Tegelijkerti jd zien we
een stijging van het aantal leerlingen dat gebruik maakt van een individueel arrangement of bovenschoolse voorziening. Bij ongewijzigd
beleid zullen naar verwachting steeds meer leerlingen aanspraak maken op het vso, een bovenschoolse voorziening of een indivi dueel

arrangement en zal het aantal (dreigend) thuiszittende leerlingen en vsv'ers verder toe  nemen.
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Daar komt bij dat de financiéle situatie van het samenwerkingsverband is gewijzigd. De vermogenspositie is in de afgelopen ja ren bewust
flink afgebouwd. Per eind 2024 is weliswaar nog bovenmatig vermogen beschikbaar, maar structureel dienen de baten en las ten met elkaar
in evenwicht te zijn. Deze ontwikkelingen leiden ertoe dat het regulier onderwijs minder middelen ter beschikking heeft om pa ssend
onderwijs op de scholen vorm te geven. Als we jongeren zo regulier mogelijk onderwijs willen bieden, is het va  n belang dat we de
professionals in en om de reguliere scholen verder versterken.

3.2 Financiéle uitgangspunten en ontwikkelingen

De meerjarenbegroting 2025-2029 heetft als belangrijkste doelstelling de realisatie van het ondersteuningsplan, tegen de achtergrond van

de hierboven geschetste financiéle uitgangssituatie. Het uitgangspunt is dat we inzetten op een begroting waarin baten e n lasten met
elkaar in evenwicht zijn, zowel voor het jaar 2025 als in meerjarenperspectief. Daarbij geldt dat daarbovenop het naar verwac hting per 31
december 2024 nog aanwezige bovennormatief vermogen in 2025 beschikbaar is om in te zetten.

Verdeelmodel lichte ondersteuning

In 2023 hebben we het verdeelmodel lichte ondersteuning nader bezien. Conclusie daaruit was dat ons verdeelmodel middelen lic hte
ondersteuning verouderd is, maar ook dat er geen beter model is dat we op verifieerbare waarden kunnen bedenken. In de risico analyse
die we in 2023 hebben laten uitvoeren, heeft Infinite  herkend dat het huidige verdeelmodel werkt met verouderde percentages en
meerdere twijfelachtige aannames (bijvoorbeeld de hoogte van het totale budget, toekenning op basis van alle 1e en 2e jaars  vo-
leerlingen, en het gebruik van verouderde deelnamepercentages). We hebben het afgelopen jaar een vereenvoudiging van het
verdeelmodel lichte ondersteuning verkend. Daarbij hebben we onderzocht wat het bijvoorbeeld zou betekenen als we de verdelin g van
middelen laten aansluiten bij de bekostigingsdata van DUO, maar dit leidde zoals verwacht tot herverdeeleffecten tussen schol enen

besturen, die nadere onderbouwing vragen en ook vanuit inhoud en achtergrond van het verdeelmodel bezien moeten worden.

Inmiddels zijn over dit onderwerp ook twee kamerbrieven gepubliceerd. Daarin is opgenomen dat de bekostiging van de
samenwerkingsverbanden vo voor Iwoo beleid zal wijzigen. De huidige regeling is nog steeds gebaseerd op het percentage lwoo | eerlingen
in de regio in 2012. De nieuwe wijze van bekostigen leidt tot herverdeeleffecten. De brieven melden dat in de afgelopen maanden in
samenspraak met het veld een overgangsregeling over de verdeling van het budget voor leerwegondersteunend onderwijs tot stand is
gekomen. De overgangsregeling kent een overgangsperiode van vijf jaar waarin zorgvuldig naar het nieuwe bekostigingsniveau wor dt
toegewerkt. Dit wetsvoorstel zal naar verwachting in 2025 aan de Kamer worden aangeboden.

Op grond daarvan is het voorstel om vooralsnog door te gaan met het huidige verdeelmodel in afwachting van de landelijke
ontwikkelingen. We zullen het verdeelmodel dus opnieuw moeten bezien, en zullen daarin de landelijke ontwikkelingen volgen. D aarin
zullen we dan ook het verdeelmodel voor de extra ondersteuning betrekken.

Aanvraag subsidie Hoogbegaafdheid

Het samenwerkingsverband heeft een subsidietoekenning hoogbegaafdheidsonderwijs voor de periode 2023-2025. Op basis van het
onderliggende plan en de begroting is duidelijk wat vanuit de subsidie wordt ingezet en welk deel we co  -financieren. De besteding van de
gelden voor dit HB project wordt nog ingezet tot en met 31 december 2025. Er is in de begroting van uitgegaan dat de subsidie  op dat
moment wordt beé&indigd en dat geen nieuwe tranche wordt toegekend. Met een eventuele landelijke structurele HB —bekostiging voor de

periode daarna is in de begroting geen rekening gehouden.

Experimenteerregeling Onderwijszorgarrangementen

Samen met Heliomare, Vonk en de gemeente Alkmaar is een aanvraag ingediend voor deelname aan de Experimenteerregeling
Onderwijszorgarrangementen ten behoeve van de leerlingen van de Klas Op Wielen.

De aanvraag is toegekend. De desbetreffende leerlingen zi jn ingeschreven bij Vonk, d ie voor deze leerlingen de reguliere bekostiging
ontvangt. Het samenwerkingsverband kijkt of vanuit het innovatie budget middelen beschikbaar kunnen worden gemaakt voor eventuele
aanvullende ondersteuning van deze leerlingen.

Bovenschoolse voorzieningen

We kennen al meerdere jaren middelen toe voor een aantal voorzieningen (opgenomen onder Pijler 1). De wijze van toekenning is  per
voorziening verschillend. Sommige toekenningen zijn gerelateerd aan het TLV -bedrag, voor andere toekenningen wordt een wissele nd vast
bedrag per leerling toegekend en er zijn ook voorzieningen waar we de toekenning baseren op een onderbouwd plan met een reéle
kostenschatting. In 2024 is een waarderend onderzoek uitgevoerd, waarmee we de krachten van de voorzieningen en de toegevoegde
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waarde voor het dekkend netwerk in kaart hebben gebracht. Verder hebben we voor alle voorzieningen bezien of deze wijze van
voorzieningenbekostiging wel nodig is (gezien de routing van inclusie) en wat de verhouding is ten opzichte van de daadwerkel ijk gem aakte
kosten. Dat leidt voor schooljaar 2024- 2025 vooralsnog niet tot wijzigingen in de systematiek van toekenningen. Voor de periode vanaf 1
augustus 2025 passen we een nieuwe wijze van toekenning toe, die gericht is op de bekostiging van groepen en meer gericht is op een
evenredige verdeling (zie verder uitwerking onder Pijler 1).

Jeugdhulp op School en doorontwikkeling Jeugd- en schoolteam

In het schooljaar 2022- 2023 startte op acht scholen binnen de samenwerkingsverbanden Noord en Midden-Kennemerland een pilot,
genaamd ‘Jeugdhulp op School’ (JOS). Door jeugdhulp te integreren in het onderwijs, kunnen jongeren preventief doelmatige
ondersteuning aangeboden krijgen. De pilot liep tot het einde van scho oljaar 2023-2024. Inmiddels zijn we bezig met een

doorontwikkeling: het Jeugd - en schoolteam. De preventief ambulant jeugdhulpverlener is nu op meerdere scholen inzetbaar.

Nieuwkomers met een intensieve ondersteuningsbehoefte

Nieuwkomers volgen normaliter taalonderwijs in reguliere scholen. Echter zien we een groep nieuwkomers, in zowel de po - als vo-leeftijd,
met een intensieve ondersteuningsbehoefte waardoor deze vorm van onderwijs niet passend is. Over het functioneren en de  capaciteiten
van deze jeugdigen is weinig tot niets bekend. Deze jeugdigen hebben in hun land van herkomst weinig tot geen onderwijs gehad , eris
onvoldoende passende hulp/zorg geweest en/of medische onderzoeken hebben niet of beperkt plaatsgevonden. Indi en er wel enig
onderzoek heeft plaatsgevonden in het land van herkomst zijn de uitslagen niet bekend bij of niet te interpreteren door Neder landse
professionals. Er is een voorstel in ontwikkeling vanuit de samenwerkingsverbanden Noord -Kennemerland en Heliomare Onderwijs om een
regionale passende onderwijsvoorziening in te richten voor deze jeugdigen, waarbij tijld en mogelijkheden geboden worden om de

behoeften van de jeugdigen op een integrale manier in kaart te brengen. De intentie is om €én passende plek te organiseren die recht doet
aan de capaciteiten van deze jeugdigen, waarin ze een veilige plek hebben en waarmee de verbinding met onderwijs en eventueel
jeugdhulp gedurende deze tijd wordt behouden. Het samenwerkingsverband po Noord -Kennemerland heeft hierin de regie. Wij hebben
hiervoor in de begroting een bedrag van € 35.000 gereserveerd.

Verkenning intensivering samenwerking met swv Kop van Noord-Holland

Eind 2024 is de verkenning gestart voor de mogelijke intensivering van de samenwerking met samenwerkingsverband vo Kop van Noord-
Holland. In kalenderjaar 2025 is voor advisering en ondersteuning op dit onderwerp € 30.000 begroot. Met andere financiéle co nsequenties
van deze mogelijke intensivering en de uitwerking daarvan is in de begroting geen rekening gehouden.

Begrotingshorizon
In voorgaande jaren stelden wij een meerjarenbegroting op voor een periode van 4 jaren. Op advies van de accountant is de voo rliggende
meerjarenbegroting opgesteld voor een periode van 5 jaren, omdat daarmee wordt voldaan aan de regelgeving dat de liquidit  eitsprognose

voor een periode van 5 jaren vooruit zichtbaar dient te zijn.

Huisvesting
Er worden in 2025 en verder geen wijzigingen voorzien in de huisvestingssituatie.

Investeringsbeleid

Het samenwerkingsverband kent geen vastgelegd investeringsbeleid. De investeringen kennen een beperkte omvang en hebben allee n
betrekking op de kantooromgeving. Met nieuwe investeringen wordt pragmatisch omgegaan: voor nieuwe zaken of vervangingen met

betr ekking tot bijvoorbeeld ICT, meubilair en inventaris/apparatuur wordt jaarlijks een bedrag in de begroting opgenomen. Geduren de het
jaar wordt bezien of aanschaf c.q. vervanging daadwerkelijk nodig is. Over investeringen wordt afgeschreven gedurende de eco nomische
levensduur. Voor 2025 en de jaren er na worden geen majeure investeringen voorzien.

3.3 Ontwikkeling leerling enaantallen en leerling enstromen

De Rijksbekostiging en de financiéle (en dus beleids-) mogelijkheden van het samenwerkingsverband worden voor 2024 en in
meerjarenperspectief vooral bepaald door het aantal leerlingen en de meerjarige prognose van de ontwikkeling van het aantal |  eerlingen.
Alle bekostiging wordt door DUO toegekend voor het volgende kalenderjaar gebaseerd op teldatum 1 oktober voor regulier vo en PrO en
teldatum 1 februari voor vso.
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teldatum 1-okt-23 1-okt-24  1-okt-25 1-okt-26 1-okt-27 1-okt-28

begrotingsjaar 2024 2025 2026 2027 2028 2029
leerlingen VO 14.121 13.798 13.818 13.823 13.823 13.823
leerlingen PrO 437 403 383 378 378 378
Totaal leerlingen VO 14.558 14.201 14.201 14.201 14.201 14.201

teldatum 1-feb-23  1-feb-24 1-feb-25 1-feb-26 1-feb-27 1-feb-28
begrotingsjaar 2024 2025 2026 2027 2028 2029
VSO TLV categorie 1 454 482 484 468 455 436
VSO TLV categorie 2 33 34 33 32 31 30
VSO TLV categorie 3 41 35 34 33 32 31
Totaal leerlingen VSO 528 551 551 533 518 497

Deelnamepercentage 3,63% 3,88% 3,88% 3,75% 3,65% 3,50%
VO en Pro

X Het totaal aantal vo Jeerlingen (inclusief PrO) per 1 oktober 2024 bedraagt 14.201 (per 1 oktober 2023: 14.558), op basis van eigen
opgave van de schoolbesturen. Voor een totaal overzicht per bestuur wordt verwezen naar bijlage 1. Het aantal vo  -leerlingen is 357
lager (2,6%) dan vorig jaar;

X Bij het PrO is ten opzichte van 1 oktober 2023 sprake van een daling met 34 leerlingen (7,8%);

x  De daling van het aantal reguliere vo Jeerlingen (dus exclusief PrO) bedraagt in vergelijking met 1 oktober 2023 dan 323 leerlingen;

x  Voor de prognose is ervan uitgegaan dat het totaal aantal vo -leerlingen stabiel blijft. Op basis van de prognose van SOVON is de
verwachting dat het aantal leerlingen op het PrO in de komende jaren daalt naar ca. 378 in 2027 en vervolgens stabiliseert. W e gaan

ervan uit dat dit leidt tot een gelijke stijging van het regulier vo.

Het maken van een goed onderbouwde prognose is lastig: zo laat de prognose van de gemeente Alkmaar een lichte stijging van de
leerlingenaantallen zien, maar dat staat haaks op de daling die we in de afgelopen jaren zelf ervaren. De prognoses van de andere
gemeenten zijn niet voorhanden. We gaan er voor de prognose van uit dat de verwachte leerlingenaantallen stabiel bljvenop 1  4.201

(regulier vo en PrO samen); dit heeft geen effect op boekjaar 2025, maar pas vanaf begrotingsjaar 2026.

VSO

X  Het aantal vso-leerlingen per 1 februari 2024 bedraagt 551 (per 1 februari 2023: 533) ;

X Het totaal aantal vso Jeerlingen is ten opzichte van 1 februari 2023 gestegen met 23 leerlingen (4,4%). Het aantal vso -leerlingen
bedraagt 3,88% van het totaal aantal vo -leerlingen;

x  De toename van het aantal vso-leerlingen strookt niet met de bestuurlijke inzet om de komende jaren een daling van het aantal vso -
leerlingen te bewerkstelligen. Gezien de ontwikkelingen binnen passend onderwijs en inclusie in de regio (zie ook de bestuurl ijke
situatieschets) is het realiseren van een daling van het aantal vso -leerlingen voor nu een brug te ver, omdat het tijd zal vergen de
reguliere scholen te versterken en daarmee meer leerlingen onderwijs te kunnen bieden binnen een reguliere school. Ind e begroting
wordt nu ingezet op een stabilisering van het aantal vso -leerlingen in 2025 en daarna een getrapte daling naar het gewenste
deelnamepercentage van 3,5% de komende jaren. De doorstroom vanuit het PO is hierin een belangrijke factor. Als de telli ng van het
aantal vso-leerlingen op 1 februari 2025 anders uitvalt dan waarvan in deze begroting is uitgegaan, heeft dat niet direct financieel
effect op boekjaar 2025, maar kan dat wel leiden tot bijsturing in de uitvoering van activiteiten richting 2026 of de afgifte van TLV's.

De aannames met betrekking tot de deelname van het vso zijn voor de meerjarenbegroting cruciaal.

Op begrotingsjaar 2025 heeft dat geen effect, maar voor begrotingsjaren 2026 tot en met 2029 wel. In de voorliggende begrotin g zijn wij
uitgegaan van een daling van het aantal vso-leerlingen, maar hebben we ook twee andere scenario’s doorgerekend:

X  Scenario 2: waarin sprake is van een gelijkblijvend aantal TLV's;

X  Scenario 3: waarin sprake is van een toename van het aantal TLV's.

De samenvatting van de drie scenario’s is opgenomen in onderstaande tabel.
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Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2025 2026 2027 2028 2029

Deelnamepercentage
Scenario 1 (zoals opgenomen in de begroting: daling VSO) 3,88% 3,88% 3,75% 3,65% 3,50%
Scenario 2 (stabiel VSO) 3,88% 3,88% 3,88% 3,88% 3,88%
Scenario 3 (groei VSO) 3,88% 4,00% 4,10% 4,20% 4,30%
Aantal VSO-leerlingen
Scenario 1 (zoals opgenomen in de begroting: daling VSO) 551 551 533 518 497
Scenario 2 (stabiel VSO) 551 551 551 551 551
Scenario 3 (groei VSO) 551 568 582 596 611
Verplichte overdrachten
Scenario 1 (zoals opgenomen in de begroting: daling VSO) 11.636.514 11.489.290 11.154.410 10.913.078 10.565.331
Scenario 2 (stabiel VSO) 11.636.514 11.489.290 11.431.109 11.402.609 11.374.110
Scenario 3 (groei VSO) 11.636.514 11.744.670 11.899.321 12.083.653 12.267.985
Verschil verplichte overdrachten scenario 2 t.0.v. scenario 1 - - 276.699 489.531 808.779
Verschil verplichte overdrachten scenario 3 t.0.v. scenario 1 - 255.380 744.911 1.170.575 1.702.654
Effect op financieel resultaat
Effect op financieel resultaat scenario 2 t.0.v. scenario 1 - - -276.699 -489.531 -808.779
Effect op financieel resultaat scenario 3 t.0.v. scenario 1 - -255.380 -744.911 -1.170.575 -1.702.654

Hieruit blijkt dat het financieel effect van een

gelijkblijvend (in plaats van dalend) deelnamepercentage leidt tot een negatief financieel

effect dat oploopt tot ca. € 808.000 in 2029 ten opzichte van het scenario waarvan in deze begroting is uitgegaan. Indien spr  ake zou zijn
van een oplopend deelnamepercentage (scenario 3), kan het negatief financieel zelfs oplopen tot ca. € 1,7 miljoen in 2029.
De formatieve bezetting voor de komende jaren, zoals ook opgenomen in de meerjarenbegroting, is als volgt:
Werkelijk Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027 2028 2029
DIR 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
OoP 7,1 5,7 5,5 5,5 5,5 5,5
OOoP 7,9 9,4 9,4 9,4 9,4 9,4
Totaal 16,0 16,1 15,9 15,9 15,9 15,9
Werkelijk Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027 2028 2029
CLEO 59 5,7 5,5 5,5 5,5 55
M&O 3,3 3,4 3,4 3,4 3,4 3,4
uiTv 5,4 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6
UITV CVT 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
UITV HB 0,6 0,7 0,7 0,7 0,7 0,7
Totaal 16,0 16,1 15,9 15,9 15,9 15,9

Voor CLEO (OP) is @or 2025 en in meerjaren perspectief uitgegaan van een dalende personele bezetting (van 5,80 fte in schooljaar 2024

2025 naar 5,5 fte vanaf 1 augustus 2025). Met betrekking tot Directie en OOP worden de komende jaren bij ongewijzigd beleid geen

aanpassingen van de personele bezetting verwacht.
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De totale begroting van het samenwerkingsverband voor de jaren 202 5 tot en met 202 9, vergeleken met de werkelijke cijffers 202 4, ziet er

als volgt uit:
Werkelijk Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027 2028 2029
BATEN
3.1 Rijksbijdragen 26.197.413 26.217.584  26.207.406  26.032.696  26.032.696 26.032.696
3.2 Overige overheidsbijdagen 11.955 - - - - -
35 Overige baten 146.165 165.000 165.000 165.000 165.000 165.000
Totaal baten 26.355.532 26.382.584  26.372.406 26.197.696 26.197.696  26.197.696
LASTEN
4.1 Personele lasten 2.213.139 2.544.716 2.498.431 2.524.402 2.541.372 2.558.343
4.2 Afschrijvingen 20.261 20.700 20.700 20.700 20.700 20.700
4.3 Huisvestingslasten 131.398 51.000 47.500 47.500 47.500 47.500
4.4 Overige instelingslasten 631.632 700.288 616.110 540.728 718.422 1.049.199
4.5 Overdrachten schoolbesturen 22.835.945 23.623.689 23.369.246 23.114.366 22.919.701 22.571.954
Totaal lasten 25.832.374 26.940.393  26.551.987 26.247.696 26.247.696  26.247.696
Saldo baten en lasten 523.158 -557.810 -179.582 -50.000 -50.000 -50.000
5. Financiele baten en lasten 104.665 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
RESULTAAT 627.823 -507.810 -129.582 - - -

De totale baten voor 2025 zijn begroot op € 26,383 miljoen. De totale lasten voor 2025 zijn begroot op € 26,877 miljoen. Eri s voor 2025
€ 50.000 aan financiéle baten begroot. Het begrote resultaat voor 2025 bedraagt daarmee ca. € 508.000 negatief. Het begrote financieel
resultaat is in 2025 negatief, maar de vermogenspositie biedt ruimte om dit tekort op te vangen. In de jaren 2026 en verder w  ordt het
resultaat positiever, de belangrijkste oorzaak daarvan is de afname van de verplichte overdrachten als gevolg van de verwachte daling van
het aantal vso-leerlingen.

In meerjarenperspectief dalen de baten iets, in lijn met de prognose van de leerlingaantallen. De lasten dalen ook , maar intern wordt
binnen het samenwerkingsverband een andere indeling van de begroting gehanteerd, die aansluit op de inhoud van het ondersteuningsplan.
Zie onderstaande tabel.

Werkelijk Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
2024 2025 2026 2027 2028 2029
Verplichte Overdrachten vso/pro 11.307.454  11.636.514  11.489.290 11.154.410 10.913.078  10.565.331
Pijler 1: Jongeren en Ouders ondersteunen 11.773.537 12.225.296 12.123.240 12.209.076 12.261.578 12.267.413
Pijler 2: Professionals versterken 84.695 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Thema A: Transitiemomenten als kans 104.009 90.000 90.000 90.000 90.000 90.000
Thema B: Onderwijs, jeugdhulp en zorg 381.016 285.583 196.000 205.000 205.000 205.000
Thema C: Inclusie en Gelijke Kansen 295.077 369.432 369.432 369.432 369.432 369.432
Innovatie 91.989 334.888 324.710 249.328 427.022 757.799
Uitvoeringsorganisatie swv 941.211 1.001.231 1.008.611 1.015.992 1.023.372 1.030.752
Management & organisatie 853.387 897.449 850.704 854.459 858.214 861.968
Totaal lasten 25.832.374  26.940.393 26.551.987 26.247.696  26.247.696  26.247.696

Uit de tabel blijkt dat de lasten vooral dalen als gevolg van de lagere verplichte overdrachten op basis van de verwachte vso -deelname aan
het vso. De lasten in de andere categorieén blijven grofweg stabiel. In de jaren 2027 tot en met 2029 is onder de post innovatie ruimte

opgenomen om nog in te zetten voor versterking van het regulier onderwijs. De omvang van deze ruimte correspondeert ongeveer met de
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middelen die vrij komen door de daling van het aantal vso -leerlingen. Deze bedragen zullen lager zijn als de vso -leerlingenaantallen zich

ontwikkelen volgens de in het voorgaande geschetste scenario’s 2 en 3.

3.6 Meerjarenbegroting balans

Onderstaand is een overzicht opgenomen van het geprognosticeerd verloop van de balans op basis van de vastgestelde meerjarenbegroting

2025-2029 (deze is gebaseerd op de bij de begroting verwachte balans per 31 december 202 4, deze wijkt af van de werkelijke balans per 31

december 2024), op basis van de volgende aannames:

Er is doorgerekend vanuit de balans zoals die per 31 december 2024 bij het opstellen van de begroting werd verwacht (deze wijkt af
van de werkelijke balans per 31 december 2024) ;

De omvang van de materiéle vaste activa is aangepast op basis van de begrote investeringen en in mindering te brengen
afschrijvingen;

De omvang van de voorzieningen is stabiel gehouden ervan uitgaande dat dotaties en onttrekkingen elkaar in evenwicht houden;

Het begroot exploitatieresultaat per jaar is toegevoegd of onttrokken aan de algemene reserve;

De balans is sluitend gemaakt door aan de debetzijde de liquide middelen aan te passen. Er is daarbij vanuit gegaan dat alle overige

vorderingen stabiel zijn op ¢ irca. € 300.000 en de kortlopende schulden op circa € 1.200.000. Dat zal in de praktijk niet zo zijn (door

bijvoorbeeld vooruitbetalingen en laat of juist vroeg ontvangen facturen kunnen uiteindelijk nog flinke verschuivingen zichtb aar zijn
tussen liquide middelen, kortlopende schulden en vorderingen). Deze wijze van prognosticeren geeft evenwel een redelijke
benadering van de toekomstige situatie op basis van de meerjarenbegroting.
Op basis van die aannames ziet de balans er in meerjarenperspectief er als volgt uit:
Werkelijk Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 31-12-2028 31-12-2029
ACTIVA
Vaste activa
1.2 Materiéle vaste activa 97.089 92.000 82.000 72.000 62.000 52.000
97.089 92.000 82.000 72.000 62.000 52.000
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 448.810 300.000 300.000 300.000 300.000 300.000
1.7 Liquide middelen 2.867.762 1.729.517 1.609.935 1.619.935 1.629.935 1.639.935
3.316.572 2.029.517 1.909.935 1.919.935 1.929.935 1.939.935
Totaal activa 3.413.661 2.121.517 1.991.935 1.991.935 1.991.935 1.991.935
PASSIVA
2.1 Eigenvermogen 1.825.351 791.517 661.935 661.935 661.935 661.935
2.2 Voorzieningen 121.302 130.000 130.000 130.000 130.000 130.000
2.5 Kortlopende schulden 1.467.008 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000 1.200.000
Totaal passiva 3.413.662 2.121.517 1.991.935 1.991.935 1.991.935 1.991.935
De uitsplitsing van het eigen vermogen is als volgt:
Werkelijk Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 31-12-2028 31-12-2029
Algemene reserve 907.470 791.517 661.935 661.935 661.935 661.935
Bestemmingsreserve Publiek 917.881 - - - - -
Bestemmingsreserve NPO - - - - - -
Totaal algemene reserve 1.825.351 791.517 661.935 661.935 661.935 661.935

29




3.7 Meerjarenbegroting ontwikkeling indicatoren en vermogenspositie

De Inspectie van het Onderwijs hanteert signaleringsgrenzen voor het beoordelen van de financiéle positie van onderwijsinstel |

Signaleringswaarden zijn géén normen of streefgetallen, maar grenswaarden die attenderen op het feit dat er mogelijk eenri s

ongewenste situatie is of dreigt. Deze signaleringswaarden gebruikt de Inspectie bij het financieel toezicht op de onderwijsb

(schoolbesturen en samenwerkingsverbanden). De Inspectie hanteert drie indicatoren: solvabiliteit en liquidite

publiek eigen vermogen.

ingen.

icovolle of

esturen

it en de ratio normatief

Voor de liquiditeit wordt een onderscheid gemaakt in kleine, middelgrote en grote instellingen. Het samenwerkingsverband vo N oord-
Kennemerland kwalificeert daarbij als grote instelling (de totale baten zijn hoger dan € 12 miljoen). Ook is er een absolute o ndergrens
ingesteld voor wat betreft liqguide middelen. Deze bedraagt in het funderend onderwijs € 100.000. De voor het samenwerkingsver  band
berekende indicatoren zijn in meerjarenperspectief als volgt, afgezet tegen de grenswaarden:
Werkelijk Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting
Indicator Omschrijving Formule Grenswaarde 31-12-2024 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 31-12-2027
Geeft aan de mogelijkheid om Eigen vermogen plus
Solvabiliteit 2 alle schulden op lange termijn voorzieningen gedeeld door 0,30 0,57 0,43 0,40 0,40 0,40 0,40
te voldoen balanstotaal
T Geeft aan de mogeljkheid ?m Viottende activa gedeeld door
Liquiditeit alle schulden op korte termijn 0,75 2,26 1,69 1,59 1,60 1,61 1,62
kortlopende schulden
te voldoen
Absolute omvang
- . € 100.000 | € 2.867.762| € 1.729.517| € 1.609.935| € 1.619.935| € 1.629.935| € 1.639.935
liquide middelen
Uit dit overzicht blijkt dat de financiéle positie van het samenwerkingsverband goed is en, bij de voorliggende meerjarenbegr oting, blijft.

Zowel de liquiditeit, de solvabiliteit als de absolute omvang van de liquide middelen liggen in alle begrotingsjaren

grenswaarde die de Inspectie hanteert.

Naast de indicatoren voor het toezicht op de financiéle continuiteit heeft de Inspectie van het Onderwijs ook een signalering

ontwikkeld voor toezicht op publiek eigen vermogen. Deze geeft een indicatie hoeveel eigen vermogen een onderwijsinstelling

ruim boven de

swaarde

(school of

samenwerkingsverband passend onderwijs) redelijkerwijs maximaal nodig heeft voor een gezonde bedrijfsvoering. De gedachte achter

deze signaleringswaarde is dat publiek onderwijsgeld optimaal aan onderwijs wordt besteed en niet onnodig in reserv  es vastzit. Het eigen

vermogen komt boven de signaleringswaarde uit als het feitelijk eigen vermogen (af te lezen van de balans) hoger is dan het normatief

eigen vermogen (vermogen dat redelijkerwijs nodig is om bezittingen te financieren en risico’'sop te ~ vangen).
De signaleringswaarde bedraagt voor samenwerkingsverbanden 3,5% van de brutobaten (met “bruto” wordt bedoeld: de totale baten  voor
aftrek van de ondersteuningsmiddelen voor het speciaal onderwijs, d.w.z. de TLV'’s op basis van de leerlingentelling).
Het totaal eigen vermogen van het samenwerkingsverband, afgezet tegen de signaleringwaarde, is als volgt:
Prognose Werkelijk Begroting Begroting Begroting Begroting Begroting

31-12-2024 31-12-2024 31-12-2025 31-12-2026 31-12-2027 31-12-2028 31-12-2029
Genormeerd vermogen 919.377 926.107 925.140 924.784 918.669 918.669 918.669
Totaal algemene reserve 1.299.327 1.825.351 791.517 661.935 661.935 661.935 661.935
Bovennormatief vermogen 379.950 899.245 -133.623 -262.849 -256.734 -256.734 -256.734

Uit bovenstaande tabel blijkt dat de begrote vermogenspositie per eind 202 4 nog boven de signaleringswaarde ligt, maar daar per eind
2025 onder komt. Daarvoor is nodig dat het begroot tekort wo rdt gerealiseerd; ter aanvulling is er nog ruimte omdat de werkelijke
vermogenspositie per eind 2024 hoger is dan bij het opstellen van de begroting 2025- 2029 werd verwacht. Het streven is om het
bovennormatief vermogen in te zetten, daarvoor ontstaat dus in 202 5 en/ of de jaren daarna nog iets meer financiéle ruimt e dan nu in de

meerjarenbegroting is opge nomen.
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3.8 Risicoanalyse en risicomanagement

De risico’s van een samenwerkingsverband zijn van een andere orde dan die van een schoolbestuur. Zo is er geen sprake van de exploitatie
van gebouwen en zijn de werkgeversrisico’s door het beperkte aantal personeelsleden evenmin vergelijkbaar met die van een
schoolbestuur. Het samenwerkingsverband is primair een faciliterende organisatie, die schoolbesturen in staat stelt om passend onderwijs
te verzorgen.

Ontwikkelingen die van invloed kunnen zijn op de exploitatie, zoals de ontwikkeling van leerlingaantallen (bepalend voor de b aten) en
deelname aan het speciaal onderwijs (bepalend voor een deel van de verplichte lasten) zijn redelijk te voorspellen op basi s van nu en de
afgelopen jaren zichtbaar geworden trends en de caseload van het samenwerkingsverband met betrekking tot de toelaatbaarheid.

Groei of krimp, zowel van het regulier onderwijs als van speciale voorzieningen, kunnen dan ook ondervangen worden in de
meerjarenbegroting . Uitgaven aan speciale voorzieningen en de ondersteuningsmiddelen voor het regulier onderwijs vormen
communicerende vaten: indien in de toekomst de kosten aan speciale voorzieningen zouden stijgen, kunnen de middelen voor

ondersteuning in het regulier onderwijs worden beperkt.

Maatschappelijke en demografische ontwikkelingen raken zowel het passend onderwijs (kansenongelijkheid, krimp) als de jeugdzo rg
(bezuinigingen, decentralisatie). Als gevolg van C ovid-19 zien we een uitvergroting van een aantal risico’s, zoals kansenongelijkheid,
welbevinden en schoolverzuim. Dit is meegenomen in de uitwerking van het Nationaal Programma Onderwijs. Dit leidt tot een aantal grote
uitdagingen voor onze regio. Er is sprake van krimp, het total e aantal jongeren neemt af en dus ook de beschikbare middelen.
Tegelijkertijd neemt het aantal jongeren in een intensieve of specialistische voorziening toe. De verschuiving van gesloten p  laatsing
jeugdhulp+ naar kortere trajecten en meer residentiéle open plaatsingen is zowel inhoudelijk als financieel een uitdaging. In het primair
onderwijs zien we ook dat het totale aantal jongeren afneemt, terwijl het aantal jongeren in het s(b)o toeneemt. De verwachting is dus
niet dat de instroom in het vso de komende jaren als vanzelf stabiliseert.

Vanaf september 2020 zijn het samenwerkingsverband en de schoolbesturen hierover met elkaar in gesprek. Er is een actieplan opgesteld
om toe te werken naar meer inclusief onderwijs en de groei van het praktijkonderwijs en het vso te beperken. De eerste initia tieven

daartoe dienen zich inmiddels aan en er is binnen de begroting ruimte g emaakt om dergelijke initiatieven te kunnen ondersteunen.

De werkelijke risico’s voor een samenwerkingsverband zitten in de kwaliteit van uitvoering van passend onderwijs. De kwalitei  tvan de te
realiseren ondersteuning wordt bepaald door de scholen en hun besturen. Risico’s als het niet realiseren van een afdoende niveau van

ondersteuning moeten gemanaged worden in overleg met de schoolbesturen.

De druk op samenwerkingsverbanden, ook vanuit de Inspectie, om meer zicht te krijgen op de doelmatige besteding van middelen die aan
de schoolbesturen worden overgedragen, is de laatste jaren dan ook toegenomen. Door de wijze van monitoring en afspraken met de
schoolbesturen inzake speciale voorzieningen heeft het samenwerkingsverband een goed beeld van de kwaliteit van passend onder wijs in

de scholen.

Uiteraard zijn er ook risico’s die zich moeten vertalen in weerstandsvermogen. Naast de (beperkte) personele bezetting en dus  enige

werkgeversrisico’s, is er sprake van werkprocessen die bij onzorgvuldige afhandeling tot schaderisico’s kunnen leiden.

Medio 2023 heeft het samenwerkingsverbandeen externe risicoanalyse laten uitvoeren door Infinite . Infinite bestudeerde een aantal
documenten van het samenwerkingsverband. Daarnaast vroeg Infinite Financieel aan verschillende betrokkenen (bestuurders, dire cteuren,
ondersteuningscodrdinatoren en medewerkers) om een vragenlijst over mogelijke risico’s in  te vullen. Door de verschillende perspectieven
samen te voegen ontstond een goed beeld van de risico’s voor het samenwerkingsverband. Op basis hiervan heeft Infinite de risico’s
inzichtelijk gemaakt. In een werksessie die hierop volgde, dachten betrokkenen vanuit verschillende functies mee over de mogelijke

beheersmaatregelen van een aantal risico’s.

Infinite heeft een rapportage opgesteld, waarin de analyse van de documentstudie en de ingevulde vragenlijsten evenals de wer  ksessie is

uitgewerkt. Daarnaast is een advies gegeven over het weerstandsvermogen.

Het is belangrijk om ons te realiseren dat in de periode waarin de risico’s in kaart zijn gebracht, een aantal actuele thema’ s mogelijk een
rol speelde bij het invullen van de vragenlijsten; denk aan de generieke korting van samenwerkingsverbanden en de to ename van het

aantal aanvragen bij de CvT voor vso, bovenschoolse voorzieningen en individuele arrangementen.

Hieronder is een samenvatting te lezen van de bevindingen, waarbij een onderscheid is gemaakt tussen de risico’s welke zijn b enoemd

vanuit de vragenlijsten, de werksessie en de documentstudie.
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Vragenlijsten

Twintig medewerkers van en betrokkenen bij het samenwerkingsverband (directeur -bestuurder, bestuurders, schooldirecteuren,
ondersteuningscodrdinatoren en medewerkers van het bureau) hebben mogelijke risico’s uit een vragenlijst gescoord. Hieronder zijn de

tien risico’s te zien die het hoogst zijn gescoord *.

Risico top 10 (N=20)

1 OO |Er zijn wachtlijsten.

2 OO |Professionals binnen de scholen voelen zich onvoldoende geschoold en/of gefaciliteerd om passend onderwijs vorm te
geven.

BO |Mogelijk wispelturig overheidsbeleid leidt tot onzekerheid over het beleid van het swv.
OO |Deelname aan het lwoo, pro en vso is hoger dan verwacht. 2
OO0 |De afstemming tussen onderwijs en zorg loopt moeizaam/is ontoereikend.

FB |Landelijke wijzigingen in bekostiging (vereenvoudiging en/of lwoo -PrO) leiden tot een aanzienlijke daling van de baten.

OO |Procedures zijn te lang waardoor extra ondersteuning niet tijdig beschikbaar is voor de leerling.

FB |Er worden meer aanvragen gedaan voor individuele arrangementen en (bovenschoolse) voorzieningen dan het budget dat
beschikbaar is.

N |0 |~ |Ww

9 FB |(Incidentele) baten en/of gemeentelijke subsidies worden beéindigd.
10 FB |De verdeling van de lichte ondersteuningsmiddelen is gebaseerd op verouderde data.

Werksessie

In de werksessie zijn allereerst de voornaameste risico’s die uit de vragenlijsten naar voren kwamen besproken en door de deel nemers
nader geduid. Er is in de werksessie gekeken naar verschillende risico’s in de top 10 en geconcludeerd dat er samenhang tussen bepaalde
risico’s aanwezig is en dat deze daarom op bepaalde wijze geclusterd kunnen worden. De thema'’s die hierbij centraal stonden, betroffen:
jeugdzorg, vso, procedures, scholing en de overheid (zie hiervoor de rapportage). Bij het formuleren van beheersmaatregelen tijdens de

werksessie hebben vijf (geclusterde) risico’s centraal gestaan:

- Er zijn wachtlijsten in het vso / deelname aan het vso is hoger dan verwacht;

- Professionals binnen de scholen voelen zich onvoldoende geschoold/gefaciliteerd (dit risico is in b eide rondes door een groep
besproken, gezien het belang van dit punt, zoals dit bleek in het eerste deel van de werksessie (zie paragraaf 5.1 van de rap portage);

- Procedures zijn te lang waardoor extra ondersteuning niet tijdig beschikbaar is;

- Er zijn wachtlijsten in de jeugdzorg/de afstemming tussen onderwijs en jeugdzorg is onvoldoende;

- Erworden meer aanvragen gedaan voor individuele arrangementen en bovenschoolse voorzieningen dan het budget dat beschikbaar is.

In de werksessies zijn verschillende beheersmaatregelen geformuleerd, die zijn samen te voegen in drie belangrijke thema’s vo  or het

samenwerkingsverband:

- Cultuur: het aanmoedigingen van bestuurlijk lef en het creéren van een urgentiegevoel voor het pedagogisch klimaat;

- Communicatie (zowel intern als extern): verbeteren van interne communicatie door het weghalen van concurrentiegevoel en te
beginnen met elkaar bezoeken en het delen van ‘best practices’. En communicatie opzoeken met jeugdhulp en gemeentes om zo
betere samenwerking te bewerkstelligen;

- Proces: het eerder betrekken van een consulent of ontvangende school in het traject van een leerling.

L Infinite Financieel heeft een onderscheid gemaakt tussen vier type risico’s: onderwijsondersteuning (00), Kwaliteitszorg & Ambitie (KA),
Bestuur & Organisatie (BO) en Financieel Beheer (FB).
2 Het deelnamepercentage is gestegen van 3,6% naar 3,8%op peildatum 1 februari 2024 .
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Documentstudie

Een eerste algemene constatering van de onderzoekers is dat de documenten van de planning - en controlcyclus van het
samenwerkingsverband vo NoordKennemerland een professionele uitstraling hebben. De documenten zijn toegankelijk, fijn leesbaar met
een prettige cijfers/tekst verhouding en hebben een mooie lay -out. Er is te zien dat de organisatie hier veel zorg aan besteedt. Inhoudelijk
zijn de documenten van de planning - en controlcyclus volgens Infinite Financieel nog voor verbetering vatbaar. De onderzoek ers noemen
vijf belangrijke verbeterpunten in de bestudeerde documenten om te komen tot een integrale, beleidsrijkere planning - en controlcyclus:

- Het beleid en de financién kunnen beter aan elkaar worden gekoppeld. In de bestudeerde documenten kan een betere match worden
gemaakt tussen het geformuleerde beleid en de daarbij behorende financién, zodat het makkelijker is om de doelmatigheid vand e
financiéle middelen te monitoren;

- De financiéle informatie en eventuele wijzi gingen in beleid vragen meer bestuurlijke duiding. Voorbeeldvragen: Wat vinden we van de
resultaten? Waarom zijn doelen niet behaald? Is dit een reden om beleid aan te passen, en zo ja hoe? ;

- Een waardevolle toevoeging aan de documenten is sturingsinformatie. Het formuleren van concrete (cijfermatige) doelen vooraf en het
vervolgens meten van de beoogde resultaten kan worden verbeterd. Hierdoor wordt de voortgang inzichtelijk, wat mogelijkheid geeft
om waar nodig bij te stellen;

- Een systematische verantwoording van de schoolbesturen is nodig om te kunnen analyseren op welke scholen welke wijze van inze t van
de middelen het beste werkt. Het doel is om met en van elkaar te kunnen leren;

- Het huidige verdeelmodel voor de lichte ondersteuning is verouderd en (in de ogen van Infinite Financieel) op bepaalde onderd elen

onlogisch.
Op basis van de documentstudie noemt Infinite Financieel twee aanvullende risico’s die niet uit de top 25 naar voren zijn gek  omen:

- De sturing van de (ontwikkeling) van de organisatie is volgens Infinite Financieel nog niet optimaal:
1 De beoogde resultaten worden nog niet voldoende concreet beschreven en geadresseerd;
1 De monitoring van de voortgang van de doelrealisatie is nog niet voldoende;
1 De informatievoorziening vanuit de scholen (verantwoording over activiteiten, inzet middelen en beoogde resultaten) is
nog niet voldoende;;
Dit heeft als risico dat er onvoldoende inzicht is om doelmatige afwegingen te kunnen maken ;
- De bestudeerde documenten in de financiéle en bestuurlijke planning - en control cyclus zijn nog niet integraal van aard. Dit heeft als

risico dat er onvoldoende zicht is op de samenhang en integrale sturing en afweging nog maar beperkt mogelijk zijn.
Conclusies

Het samenwerkingsverband (h)erkent de genoemde risico’s in de rapportage van Infinite Financieel. De risico’s hebben de aandacht en na
ontvangst van de rapportage heeft het samenwerkingsverband verschillende wijzi gingen doorgevoerd. Zo is de begroting sinds 2024
afgestemd op de pijlers en thema'’s van het ondersteuningsplan. Het samenwerkingsverband onderzoekt hoe de huidige documenten en

gesprekken een beter inzicht kunnen geven in resultaten, door o.a.  bestuurlijke duiding en sturingsinformatie toe te voeg en.

- Wat betreft de risico’s die zijn benoemd vanuit de vragenlijsten en de werksessie, pleit het samenwerkingsverband ervoorom z  owel de
context als het preventief handelen en interprofessioneel samenwerken verder te versterken. Het doel hiervan is dat leerlin ~ gen zoveel
mogelijk onderwijs en ondersteuning kunnen krijgen binnen een reguliere school. Hiertoe kan het samenwerkingsverband verder
werken aan de zes pijlers, zoals ook genoemd in de contouren werkagenda Route naar inclusief onderwijs 2035 van het Minis terie:

Pedagogisch versterken en toerusten school en personeel;

Normaliseren van inclusief onderwijs;

Laagdrempelige hulp in en nabij school;

Organiserenen borgen van dekkend aanbod onderwijs en ondersteuning;

Regelruimte creéren in leerpad en ontwikkeling;

O O o o o o

Bouwen aan toegankelijke inclusieve huisvesting.

- Wat betreft de risico’s die door Infinite Financieel zijn benoemd vanuit de bestudeerde documenten, zijn de volgende aspecten
belangrijk om de planning - en controlcyclus van het samenwerkingsverband verder te kunnen optimaliseren:
0 Beleid en financién matchen;
o  Bestuurlijke duiding geven;
o  Sturingsinformatie toevoegen;
o

Verantwoording van de schoolbesturen ontvangen;
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o Verdeling lichte ondersteuning op agenda zetten.

De risicoanalyse raakt op twee manieren de financién van het samenwerkingsverband. Ten eerste de (meerjaren) exploitatiebegroting
(kosten beheersmaatregelen) en ten tweede de balans (financiéle buffer). Bepaalde beheersmaatregelen kosten geld. Hiervoor mo et dan in
de (meerjaren)begroting kosten opgenomen worden. Geld dat dan waarschijnlijk o p andere budgetten bespaard moet worden. Eerder is
vastgesteld dat bepaalde beheersmaatregelen geld kunnen gaan kosten. In de tweede plaats raakt de risicoanalyse de balans van het
samenwerkingsverband. Er zijn risico’s die niet geheel beheerst kiinnen word en, dan wel tegen dusdanig hoge kosten dat dat niet
verantwoord is. We spreken dan van restrisico’s. Voor het opvangen van deze risico’s heeft de organisatie (buffer)vermogen no dig.

De risicobuffer dient met name om financiéle risico’s in het lopende begrotingsjaar op te vangen. Financiéle consequenties die zich op een
langere termijn manifesteren kunnen beter via de meerjarenbegroting beheerst worden. Het is niet doelmatig daar meerjarig een groot
bedrag op de balans voor te reserveren. Dit nog los van het feit dat de overheid momenteel geen ruimte biedt om te besluiten een hogere

buffer dan de signaleringswaarde aan te houden.

Als we kijken naar de in dit traject opgestelde top 10 zien we feitelijk alleen in risico 8 een risico dat zich lopende het b egrotingsjaar kan
manifesteren (en risico 3 in bepaalde mate, in relatie tot de generieke korting). Bovendien kunnen personele risi  co’s de lopende begroting
beinvioeden (kosten van vervanging bij verlof en verzuim, eventuele conflicten e.d.). Voor dit beperkte aantal financiéle ris ico’s op de

korte termijn is een algemene reserve ter hoogte van de signaleringswaarde meer dan voldoende .

Het feit dat de financiéle risico’s op de langere termijn via de (meerjaren)begroting moeten worden opgevangen, betekent wel dat de
aangesloten schoolbesturen zich moeten realiseren dat de uitkeringen vanuit het samenwerkingsverband kunnen fluctueren. En d at zij de

impact hiervan moeten wegen in hun school bestuurlijke risicoanalyse.
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4. Jaarrekening

Grondslagen

Juridische vorm en voornaamste activiteiten

De organisatie is een vereniging met volledige rechtsbevoegdheid, opgericht voor het codrdineren en implementeren van passend

onderwijs.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling
Algemeen

Passend onderwijs wordt vormgegeven in een samenwerkingsverband van schoolbesturen, gericht op de vormgeving van rijksbeleid.

Het samenwerkingsverband is geen onderwijsinstelling die beschikt over eigen gebouwen (activa), eigen leerkrachten en leerlin  gen, het
faciliteert de scholen, o.a. door het overdragen van ondersteuningsmiddelen. Het samenwerkingsverband heeft dan ook niett ot doel over
reserves en voorzieningen voor de lange termijn te beschikk en, tenzij dit strikt noodzakelijk is. Ontstane reserves zijn dan ook bestemd
voor de uitvoering van beleid in de nabije toekomst.

De jaarrekening is opgesteld volgens de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. In deze regeling is bepaald dat BW 2 Titel 9 en de richtlijnen
voor de jaarverslaggeving (in het bijzonder RJ 660 'Onderwijsvrijstellingen’) van toepassing zijn met inachtneming van de daarin
aangeduide uitzonderingen.

De waardering van activa en passiva vindt plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de desbetreffende grondslag voor de specifieke

balanspost anders wordt vermeld, worden de activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Waardering van de activa en passiva

Voor zover niet anders is vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen de nominale waarde.

Een actief wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar de organi satie
zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wann eer het
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen en de omvang van het bedrag daar van
betrouwbaar kan worden vastgesteld.

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro's, de functionele valuta van de organisatie. Alle financiéle informatie in euro's is afgerond op
hele bedragen.

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en veronderstellingen maakt die va  n invloed
zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde waarde van activa en verplichtingen, en van de baten en lasten.

De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden
regelmatig geijkt. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt herzien en in toekomsti  ge
perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft.

Immateriéle vaste activa

De immateriéle vaste activa worden gewaardeerd tegen historische kostprijs, onder aftrek van afschrijvingen. De immateri€le vaste activa

betreft aangeschafte software. Investeringen vanaf € 1.000 worden geactiveerd.
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Materiéle vaste activa

Gebouwen en terreinen, inventaris en apparatuur, andere vaste bedrijfsmiddelen, materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en
vooruitbetalingen op materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de historische kostprijs verminderd met de cumulatieve
afschrijvingen.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode op basis van de econom ische
levensduur. Op terreinen, materiéle vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiéle vaste activa wordt n iet
afgeschreven.

De volgende afschrijvingspercentages worden gehanteerd:

Immateriéle vaste activa 20%
Terreinen 0%
Gebouwen 2%
Verbouwingen 5-10%
Inventaris 5%
Apparaten/bedrijfsmiddelen 10%
Automatiseringsapparatuur 20%
Groot onderhoud 10%

Investeringen vanaf € 1.000 worden geactiveerd, en groot onderhoud (indien de gebruiksduur van het object verlengd wordt) vanaf
€ 25.000.

Bijzondere waardeverminderingen of vervreemding van vaste activa

Vaste activa met een lange levensduur worden beoordeeld op bijzondere waardeverminderingen wanneer wijzigingen of omstandighe den
zich voordoen die doen vermoeden dat de boekwaarde van een actief niet terugverdiend zal worden. De terugverdienmogelijkheid va n
activa die in gebruik zijn, wordt bepaald door de boekwaarde van een actief te vergelijken met de netto kasstromen die het ac tief naar
verwachting zal genereren.

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van een voorziening voor oninbaarheid. Voorzieningen worden
bepaald op basis van individuele beoordeling van de inbaarheid van de vordering.

Voor onderwijsinstellingen vallende onder de WVO is het op basis van artikel 5 van de (gewijzigde) Regeling “Onvoorziene geva llen bij
invoering vereenvoudiging bekostiging voortgezet onderwijs” (kenmerk WJZ2005/54063802 en kenmerk VO/F -2006/1769) toegestaan een
vordering op te nemen op het ministerie van OCW. Hiervan is geen gebruik gemaakt.

Liguide middelen

De liquide middelen staan ter vrije beschikking van de stichting en bestaan alleen uit banktegoeden

Overzicht verbonden partijen
De belangrijkste partijen waarmee het samenwerkingsverband is verbonden (d.w.z. leden van de vereniging), zijn de volgende be  sturen:

X  Stichting Openbaar Voortgezet Onderwijs Noord -Holland-Noord (SOVON)

X  Stichting Christelijk Voortgezet Onderwijs te Alkmaar e.o. (CSG Jan Arentsz)
X  Stichting Petrus Canisius College (PCC)

X  Stichting Pontis Onderwijsgroep

X  Stichting voor Voortgezet Vrijeschoolonderwijs Noord -Holland

X  Stichting VONK

X  Stichting Heliomare

X  Stichting Ronduit

X Aloysius Stichting
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Eigen vermogen

Onder het eigen vermogen worden de algemene reserves, de bestemmingsreserves en de bestemmingsfondsen gepresenteerd. De algenene
reserves staan ter vrije beschikking van het bestuur. Indien een beperktere bestedingsmogelijkheid door de organisatie is aan gebracht, dan
is het aldus afgezonderde deel van het eigen vermogen aangeduid als bestemmingsreserve. Indien de beperktere bestedingsmogeli jkheid
door derden is aangebracht, dan wordt dit deel aangemerkt als bestemmingsfonds.

Voorts is binnen het eigen vermo gen een onderscheid gemaakt tussen publieke en private middelen.

Voorzieningen

Onder de voorzieningen worden de personele voorzieningen, voorziening verlieslatende contracten en de overige voorzieningen
gepresenteerd. Tenzij anders aangegeven worden de voorzieningen opgenomen tegen de nominale waarde. Toevoegingen aan
voorzieningen vinden plaats ten laste van de staat van baten en lasten. Uitgaven vinden rechtstreeks plaats ten laste van de voorzieningen.
Een voorziening in verband met verplichtingen als bedoeld in artikel 2:374 lid 1, eerste volzin BW, wordt uitsluitend opgenom  en indien op
de balansdatum aan de volgende verplichtingen is voldaan:

a. De rechtspersoon heeft een verplichting (in rechte afdwingbaar of feitelijk);

b.  Hetis waarschijnlijk dat voor de afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen noodzakelijk is;

c. Erkan een betrouwbare inschatting worden gemaakt van de omvang van de verplichting.

Voorziening jubilea

Op basis van richtlijn 271 van de Raad van de Jaarverslaggeving is een voorziening opgenomen voor verplichtingen uit hoofde v an
toekomstige uitkeringen bij ambtsjubilea van personeelsleden. De voorziening is opgenomen tegen contante waarde van de toekomsti ge
uitbetalingen en is afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. De werkelijke jubileum -

uitkeringen worden ten laste gebracht van deze voorziening.

Voorziening individueel keuzebudget

Op grond van de CAOheeft de werknemer de beschikking over een basisbudget van 9 0 uren. De werknemer heeft het recht zijn jaarlijkse
basisbudget te sparen. De voorziening individueel keuzebudget is gevormd voor de gespaarde uren tegen de geldende brutoloonko sten.
Gespaarde uren dienen voor het einde van het dienstverband te worden opg enomen.

Voorziening uitkeringen OPDC

De voorziening bestaat uit verplichtingen aan bovenwettelijke werkloosheiduitkeringen (voortkomend uit voormalig OPDC).

Langlopende schulden

Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar worden aangeduid als langlopend. Het aflossingsbedrag van het lope nde jaar

wordt onder de kortlopende schulden opgenomen. Schulden worden gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs.

Kortlopende schulden

Schulden met een op de balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar worden aangeduid als kortlopend. Schulden wor den niet

gesaldeerd met activa.

Overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen (waaronder geoormerkte bijdragen) en nog te betalen bedragen ter zak e van
lasten die aan een verstreken periode zijn toegekend. Van bedragen die voor meerdere jaren beschikbaar zijn gesteld, wordt het nog niet

bestede gedeelte op deze post aangehouden. Vrijval ten gunste van de staat van baten en lasten geschiedt naar rato van de bes teding.

Personeelsbeloningen/pensioenen

Voor de medewerkers van de organisatie is een pensioenregeling getroffen die kwalificeert als een toegezegde pensioenregeling . Deze
pensioenregeling is ondergebracht bij een bedrijfstakpensioenfonds (ABP) en wordt - overeenkomstig de in de Richtlijn Jaarve rslag
Onderwijs (RJO) aangereikte vereenvoudiging - in de jaarrekening verwerkt als toegezegde bijdrageregeling. Dit betekent dat de over het
boekjaar verschuldigde premies als kosten worden verantwoord. De risico’s van loonontwikkeling, prijsindexatie en beleggingsrendement

op het fondsvermogen zullen mogelijk leiden tot toekomstige aanpassingen in de jaarlijkse bijdragen aan het pensioenfonds. De  ze risico’s
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komen niet tot uitdrukking in een in de balans opgenomen voorziening. Informatie over eventuele tekorten en de gevolgen hierv  an voor de
pensioenpremies in de toekomstige jaren is niet beschikbaar.

De pensioenverplichtingen zijn ondergebracht bij bedrijfspensioenfonds ABP. Deze rechten worden jaarlijks geindexeerd, indien en voor
zover de beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds (beleidsdekkingsgraad is het gemiddelde van de laatste 12-maandelijkse
dekkingsgraden) dit toelaat. Naar de stand van 31 december 2024 is de dekkingsgraad van het pensioenfonds 111,9% (bron: website
www.abp.nl ). Naar de stand van januari 2025 is de beleidsdekkingsgraad van het pensioenfonds 113,9%. Het samenwerkingsverband heeft
geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij het pensioenfonds, anders dan het eff  ect van
hogere toekomstige premies. Daarom zijn alleen de verschuldigde premies tot en met het einde van het boekjaar in de jaarrekeni  ng
verantwoord.

Opbrengstverantwoording

Rijksbijdragen, overige overheidsbijdragen en -subsidies uit hoofde van de basisbekostiging worden in het jaar waarop de toekenning
betrekking heeft, volledig verwerkt als baten in de staat van baten en lasten. Indien deze opbrengsten betrekking hebben op een specifiek
doel, dan worden deze naar rato van de verrichte werkzaamheden als baten verantwoord.

Resultaatbepaling

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en lasten over het verslagjaar, met inachtneming van de hiervoor  reeds

vermelde waarderingsgrondslagen.

Het resultaat van de staat van baten en lasten wordt toegevoegd aan de (bestemde) reserve(s) die door het bestuur zijn bepaald.

Kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij de indirecte methode wordt het resultaat als basis geno  men.
Dit overzicht geeft weer waaraan de in de verslagperiode beschikbaar gekomen gelden zijn besteed.

In samenhang met de balans en de staat van baten en lasten moet het kasstroomoverzicht bijdragen aan het inzicht in de financ iering, de
liquiditeit, de solvabiliteit en het vermogen van de instelling om geldstromen te genereren.
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Jaarrekening

1.1 Balans per 31 december 2024

1.2

1.5
1.7

2.1

2.2

2.5

Vaste activa
Materiéle vaste activa

Vlottende activa
Vorderingen
Liquide middelen

Eigen vermogen
Voorzieningen

Kortlopende schulden

2024
EUR

97.089

448.810

2.867.762

EUR

2023
EUR

101.895

97.089

755.026

1.896.218

3.316.572

3.413.662

1.825.351

121.302

1.467.009

3.413.662

EUF

101.895

2.651.244

2.753.13¢€

1.197.52¢

129.100

1.426.511

2.753.13¢



1.2 Staat van baten en lasten over 2024

3.1
3.2
3.5

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

Baten

Rijksbijdrage OCW
Overige overheidsbijdragen
Overige baten

Totaal baten

Lasten

Personele lasten
Afschrijvingen
Huisvestingslasten

Overige instellingslasten
Overdrachten schoolbesturen

Totaal lasten

Saldo baten en lasten

5 Financiéle baten en lasten

Resultaat

2024

EUR

26.197.413
11.955

146.165

26.355.532

2.213.139
20.261
131.398
631.632

22.835.945

104.665
104.665

EUR

155.000

22.647.660

25.832.374

523.158

50.000
50.000

627.823

Begroting 2024
EUR

25.696.972
7.500

25.859.472

2.257.147
19.833
119.000
969.198

26.012.838
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EUR

141.280

23.226.148

-153.366

-103.366

2023

EUR

24.721.695
26.952

EUF

24.889.927

2.215.952
20.298
122.422
960.898

82.819

26.545.719

-1.655.792

82.819

-1.572.973



Kasstroomoverzicht
Kasstroom uit operationele activiteiten

Resultaat

Aanpassingen voor:
-afschrijvingen (incl. desinvesteringen)
-mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:
-vorderingen
-schulden

Kasstroom uit bedrijfsoperaties

Ontvangen interest
Betaalde interest

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in materiéle vaste activa
Desinvesteringen in materiéle vaste active

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteit
Mutatie liqguide middelen

stand liquide middelen per 1-1
mutatie
stand liquide middelen per 31-12

2024
EUR EUR
523.158
20.261
-7.798
12.462
306.217
40.497
346.713
104.665
104.665
986.999
14.198
1.256
-15.455
971.544
1.896.218
971.544
2.867.762

2023
EUR EUR
-1.655.792
20.298
-20.630
-333
-561.641
1.031.259
469.618
82.819
82.819
-1.103.68¢
-5.729
17.899
-12.170
-1.115.85€
3.012.07¢
-1.115.85¢€
1.896.218&
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Toelichting behorende tot de balans

1.2 Materiele vaste activa

Aanschafprijs Cumulatieve
afschrijvingen 1 jan.2024
en waardever-

Boekwaarde Investeringen Aanschafwaarde Cumulatieve
desinvesteringen afschrijvingen

desinvesteringen

Afschrijvingen Aanschafprijs Cumulatieve Boekwaarde
afschrijvingen 31 dec.2024
en waardever-

minderingen minderingen
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUF
Gebouwen en terreinen 55.601 20.130 3.966 - - 7.606 79.697 63.207 16.490
Inventaris en apparatuur 139.875 58.110 81.765 11.488 1.256 1.256 12.654 150.107 69.509 80.599
Totaal materiéle activa 215.606 113.711 101.895 15.454 1.256 1.256 20.261 229.804 132.716 97.089
1.5 Vorderingen
2024 2023
EUR EUR EUR EUF
Debiteuren 84.794 103.173
Vordering Gemeente - -
Overige vorderingen personeel - -
Overige vorderingen Overig 202.185 254.195
202.185 254.195
Overlopende activa
Vooruitbetaalde kosten 141.139 380.926
Overige overlopende activa 20.692 16.732
161.831 397.658
Totaal vorderingen 448.810 755.026
1.7 Liguide middelen
2024 2023
EUR EUR EUR EUF
Betaalrekeningen 4.629 703
Schatkistbankieren 2.863.133 1.895.515
Totaal liquide middelen 2.867.762 1.896.218
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2.1 Eigen vermogen

Algemene reserve
Algemene reserve

Bestemmingsreserve (publiek)
Bestemmingsreserve NPO
Totaal eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

Personeelsvoorzieningen
Voorziening uitkeringskosten OPDC
Voorziening individueel keuzebudget
Voorziening jubilea

Totaal voorzieningen

Stand resultaat overige stand resultaat overige stand
1-1-2023 2023 mutaties 31-12-2023 2024 mutaties  31-12-202¢
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUF
907.470 - - 907.470 - - 907.470
1.709.475 -1.483.745 - 225.730 692.152 - 917.881
153.556 -89.228 - 64.328 -64.328 - -
2770501 -1.572.973 - 1.197.528 627.823 - 1.825.351
Stand 1 januari Dotaties Onttrekkingen Stand 31 dec. kortlopend Langlopend
<1 jaar > ljaar
EUR EUR EUR EUR EUR EUF
26.282 1.456 24.826 20.544 4.282
85.618 24.397 -30.860 79.155 48.384 30.771
17.200 121 - 17.321 7.417 9.904
129.100 24518 -29.404 121.302 76.345 44 957
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2.4 Kortlopende schulden

2024
EUR

Crediteuren
Belastingen en premies sociale verzekeringen
Loonheffing 76.952
Pensioenen 20.529
Overlopende passiva
Vooruitontvangen subsidies OCW geoorm: 967.463
Vakantiegeld 53.569
Accountants- en administratiekosten 5.536
Overige 207.978

2023
EUR EUR EUF
134.982 471.543
88.226
21.227
97.481 109.453
746.534
49.558
11.647
37.776
1.234.546 845.515
1.426.511

Totaal kortlopende schulde

1.467.009
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Samen met samenwerkingsverband po NoordKennemerland is een huurovereenkomst overeengekomen met Stichting Beheer Grobel voor een periode van 5 jaar. De looptijd was t/m 28 februari
2021 en is met vijf jaar verlengd t/m 28 februari 2026. De gehuurde bedrijffsruimte li gt aan de Hertog Aalbrechtweg 5 te Alkmaar. De geindexeerde huurprijs bedraagt € 102.954 op jaarbasis
(exclusief 5% btw-compensatie en voorschot servicekosten), waarvan 50% voor rekening van het samenwerkingsverband is.

<1 jaar: €51.147

> 1< 5jaar: € 8.579

>5jaar. €0

Totaal € 59.726

Het samenwerkingsverband huurt een bedrijfsruimte van ca. 358 m2 aan de Kofschipstraat 10a te Alkmaar voor de opvang en begel eiding van leerlingen van CLEO. Deze huurovereenkomst loopt

voor onbepaalde tijd en kan worden beéindigd met inachtneming van een o pzegtermijn van 1 jaar. De huurpenningen op jaarbasis bedragen € 32.355 (inclusief voorschot op de door of vanwege

verhuurder verzorgde levering van zaken en diensten).
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Toelichting behorende tot de staat van baten en lasten

2024 Begroting 2024 2023
EUR EUR EUR EUR EUR EUF
Rijksbijdragen
Rijksbijdrage OCW 26.134.898 25.532.084 24.680.265
Overige subsidies OCW 62.515 164.888 41.430
26.197.413 25.696.972 24.721.695
Overige overheidsbijdragen en -subsidies
Overige overheidshijdragen en -subsidies 11.955 7.500 26.952
11.955 7.500 26.952
Overige baten
Detachering personeel - - -
Overige baten 146.165 155.000 141.280
146.165 155.000
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2024 Begroting 2024 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
Personele lasten
Lonen en salarissen
Brutolonen en salarissen 1.273.583 1.650.773 1.238.243
Sociale lasten 160.255 - 156.098
Pensioenpremies 182.066 - 167.138
1.615.904 1.650.773
Overige personele lasten
Dotaties/onttrekkingen personele voorzieningen -6.342 - -6.103
Personeel niet in loondienst 403.330 433.312 487.617
Overig 204.069 173.062 182.185
601.056 606.374
Af: uitkeringen UWV en verzekeraar _ -3.821 -
2213139 __ 2257147

Het gemiddeld aantal fte in 202 4 bedroeg 16,04 (2023: 17,4 fte).

Het totaal aantal fte was op peildatum 31 december 202 4: 15,0 (18 personeelsleden) en op 31 december 2023: 18,2 fte ( 22 personeelsleden).

Afschrijvingen
Materiéle vaste activa 20.261 19.833 20.298
20.261 19.833

Huisvestingslasten

Huur 97.753 97.500 99.171

Schoonmaakkosten 22.012 16.000 14.470

Overige huisvestingslasten 11.632 5.500 8.782
131.398 119.000
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1.561.479

663.699

-9.225

2.215.952

20.298

122.422



Lasten vervolg

Begroting 2024

Overige instellingslasten
Administratie en beheer
Overige lasten

Doorbetalingen aan schoolbesturen
Verplichte overdracht door DUO (v)so
Verplichte overdracht door DUO PrO

Doorbetalingen obv 1 februari (v)so

(Extra) ondersteuning schoolbesturen
(volgens verdeelmodel)
Maatwerkarrangementen

Totaal doorbetalingen

Financiéle baten en lasten
Rente baten
Rente lasten

Specificatie honorarium
Onderzoek jaarrekening
Fiscaal advies

Accountantslasten

915.698

2.558.044

100.000
100.000

1.439.389

2024
EUR EUR
57.586
574.046
631632
8.792.043
2.579.741
11.371.783
100.000
100.000
9.951.207
1.412.954
11.364.161
22.835.945
104.665
104.665
18.452 16.638
18.452 16.638
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EUR

53.500

8.599.023

9.951.204

50.000

EUR

_ 921662
969.198

2.644.459

11.157.067

1.236.579
11.390.593

22.647.660

50.000

2023
EUR

39.235

EUF

960.898

8.148.209

10.792.668

11.196.901

12.433.480

82.819

23.226.148

82.819



Model G. Verantwoording subsidies

G1 Subsidies waarbij het eventueel niet aangegeven deel van de subsidie, mits de activiteiten volledig zijn uitgevoerd, kan w  orden besteed aan andere activiteiten waarvoor bekostiging wordt

verstrekt .

+RRJEHIJDDIGKHLG- HBL230048 21-12-2023 424.461 282.974 Onderhanden
Onderwijscoalities af- en ombouw OA0GJ2302 6-12-2023 869.760 869.760  Onderhanden
Wel In Ontwikkeling W1023006 11-7-2023 36.906 36.906 Onderhanden

Andere modellen zijn niet van toepassing .
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Bestemming van het exploitatiesaldo

Als gevolg van de Wet op het Voortgezet Onderwijs wordt het resultaat van het verslagjaar verrekend met de reserve van de ver eniging. Het positieve resultaat over het verslagjaar 20 24 van

€ 627.823 wordt in zijn geheel toegevoegd aan het eigen vermogen.

Resultaatverdeling Resultaatverdeling
2023 2024
Algemene reserve - -
Bestemmingsreserve Publiek -1.483.745 692.151
Bestemmingsreserve NPO -89.228 -64.328
Totaal resultaat boekjaar -1.572.972 627.823

Gebeurtenissen na balansdatum

Er hebben zich geen gebeurtenissen na balansdatum voorgedaan die van belang zijn voor de beoordeling van de financiéle positi e van het samenwerkingsverband.

Statutaire gegevens

Het samenwerkingsverband is een vereniging met volledig e rechtsbevoegdheid met de naam: Samenwerkingsverband vo NoordKennemerland.

Het samenwerkingsverband is statutair gevestigd te Alkmaar en is ingeschreven in het handelsregister van de Kamer van Koophandel onder dossiernummer: 37091412.
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WNT-verantwoording 2024

De WNT is van toepassing op samenwerkingsverband @ Noord-Kennemerland. Het voor samenwerkingsverband vo Noord-Kennemerland toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000.

Dit betreft het algemeen bezoldigingsmaximum. Het huidige bestuursmodel, ingevoerd in 2019, heeft geen wijzigingen in 2024.
1. Bezoldiging topfunctionarissen

la. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling
Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling inclusief degenen die op

grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt.

Gegevens 2024
bedragenx € 1 B.M. Gubbels

Functiegegevens Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervuling in 2024 01/01 — 31/12
Omvang dienstverband (als deetidfactor in fte) 1,0
Dienstbetrekking? ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 125.972
Beloningen betaalbaar op termin 20.968
Subtotaal 146.940
Individueel toey like bezoldigingsmaximum 233.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen

bedrag N.v.t.
Bezoldiging 146.940
Het bedrag vd overschriding en de reden waarom de

i L N.v.t.
overschriding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde NVt
betaling T
Gegevens 2023
Functiegegevens Directeur-bestuurder Directeur-bestuurder
Aanvang en einde functievervuling in 2024 01/11 — 31/12 01/01 — 31/10
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in fte) 1,0 1,0
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen 18.673 98.343
Beloningen betaalbaar op termiin 2.861 15.303
Subtotaal 21.534 113.646
Individueel toep like bezoldigingsmaximum 37.268 185.732
-t;d(;r;verschukilgd betaald en nog niet terugontvangen NV NV.L
Bezoldiging 21.534 113.646
Het bedrag vd overschriding en de reden waarom de

L o N.v.t. N.v.t.
overschriding al dan niet is toegestaan
Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde NV.L NVt

betaling




1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder.

Naam topfunctionaris Functie

R.B.M. Rigter (voorzitter cvb van SOVON) Lid ALV
K. Hoogvorst (voorzitter cvb van CSG Jan Arentsz) Lid ALV
G. Oud (ld cvb van Vonk) Lid ALV
J. Welmers (voorzitter rvb van Heliomare) Lid ALV
W. Niezen Lid ALV
|. Basoski (id cvb van Ronduit Onderwis) Lid ALV
W. Niezen (lid cvb van Ronduit Onderwijs) Lid ALV
H.A. Niideken (voorzitter cvb van Petrus Canisius College) Lid ALV
A. Hoekstra (voorzitter cvb van Pontis Onderwisgroep) Lid ALV
J. Klooster (rector van Adriaan Roland Holstschool met mandaat van Voortgezet Vrijeschoolonderwis Noord-Holiand) Lid ALV
A.M.D. van Kampen (regiodirecteur Noord en lid uitvoerend bestuur van Aloysius Stichting) Lid ALV

Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2024 een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag

hebben ontvangen.

De overige modellen zoals voorgeschreven in het verantwoordingsmodel WNT 2024 zijn niet van toepassing.
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Overige gegevens

Statutaire bepaling omtrent bestemming resultaat

In de statuten van de vereniging zijn geen bepalingen opgenomen over de verdeling van het resultaat, er is dus geen statutaire regeling resultaatbestemming .
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STERKE
KINDEREN

SAMENWERKINGSVERBAND VO NOORD-KENNEMERLAND

Adres
Hertog Aalbrechtweg 5

1823 DL Alkmaar

Algemeen
www.swvnk.nl

secretariaat@swvnk.nl

072 79 20 100


http://www.swvnk.nl/
mailto:secretariaat@swvnk.nl

Aan de algemene ledenvergadering en

de directeur -bestuurder van
Samenwerkingsverband VO Noord -Kennemerland
Hertog Aalbrechtweg 5

1823 DL ALKMAAR

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Samenwerkingsverband VO Noord -Kennemerland te Alkmaar
gecontroleerd.

Naar ons oordeel:

X geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Samenwerkingsverband VO Noord -Kennemerland op
31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs;

X  zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties over 2024
in alle van materieel belang zijnde aspecten rech tmatig tot stand gekomen in overeenstemming
met de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024.

De jaarrekening bestaat uit:

1. debalans per3 1 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en
andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens he t Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse

controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 vallen. Onze

YHUDQWZRRUGHOLMNKHGHQ RS JURQG KLHUYDQ ]JLMQ EHVFKUHYHQ LQ GH VHFWLFE
voor de controle van de jaarreken LQJY

Wij zijn onafhankelijk van Samenwerkingsverband VO Noord -Kennemerland, zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance -opdrachten (ViO) en andere
voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Neder land. Verder hebben wij voldaan aan de

Verordening gedrags - en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle -informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons
oordeel.
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecon troleerd

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling,

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1 sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd.

Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding
door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende
topfunctionaris bij andere WNT -plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting

juist e n volledig is.

De Jong & Laan Controle B.V., gevestigd te Vroomshoop, KvK 06054458. Op al onze
diensten en werkzaamheden zijn onze algemene voorwaarden van toepassing. Deze
algemene voorwaarden zijn gedeponeerd bij de KvK onder nr. 08153431, zijn in te zien
op www.jonglaan.nl, en worden op verzoek kosteloos toegezonden.



B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De
andere informatie bestaat uit:

het bestuursverslag ( blz. 6 t/m 35);
jaarverslag van de toezichthouder ( blz. 36 t/m 42) ;

X
X
X financieel jaarverslag (blz. 1t/m 34 );
X

de overige gegevens  (blz. 53).

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie:

met de jaarrekening verenigbaar is en geen materi€le afwijkingen bevat;

X alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs en op grond van
de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraa f
2.2.2. 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip,
verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overw ogen of de andere informatie materiéle
afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs, paragraaf 2.2.2. 'Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024 en de
Nederl andse Standaard 720 . Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

De directeur -bestuurder is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder

het bestuursvers lag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en met de in de relevante wet - en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in
paragraaf '2.2.2. Bestuursverslag' van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 202 4.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van de directeur - bestuurder en de algemene ledenvergadering voor
de jaarrekening
De directeur -bestuurder is verantwoordelijk voor het opmaken en getro uw weergeven van de

jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. De directeur -
bestuurder is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de jaarrekening

verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmu taties, in overeenstemming met de in de relevante
wet - en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1. 'Referentiekader’

van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024. In dit kader is de directeur -bestuurder tevens
verantwoordelijk  voor een zodanige interne beheersing die de directeur -bestuurder noodzakelijk acht
om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet - en regelgeving mogelijk te
maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of f outen.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directeur -bestuurder afwegen of de onderwijsinstelling

in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet de directeur -bestuurder de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij de directeur -bestuurder het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beé&indiging het enige realistisch
alternatief is.

De directeur -bestuurder moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen
bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.



De algemene ledenverga dering is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van
financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoere n van een controleopdracht, dat wij
daarmee voldoende en geschikte controle -informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het
mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fraude of fouten ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan a Is gevolg van fouten of fraude en zijn materieel indien redelijkerwijs kan

worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed kunnen zijn op de economische

beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit b einvloedt de aard,
timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende

afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant
professionele oorde elsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse
controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2024, ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

X  hetidentificeren en inschatten van GH ULVLFRYV
- dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg van fraude of fouten;

- van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede de balansmutaties, die
van materieel belang zijn.

X hetinreactie opdezeris LFRYV EHSDOHQ HQ XLWYRHUHQ YDQ FRQWUROHZHUN]DDPKHG
van controle -informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten . Bij fraude
kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast
te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

X het verkrijgen van inzicht in de intern e beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de
interne beheersing van  de onderwijsinstelling;

X het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving, de
gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren van de redelijkheid van schattingen
door de directeur -bestuurderendet oelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

X het vaststellen dat de door de directeur -bestuurder gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle -informatie vaststellen of er
gebeurtenissen en  omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat er een
onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze
controleverkl aring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als
de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn
gebaseerd op de controle  -informatie die verkregen is tot de datum van onze con troleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een instelling
haar continuiteit niet langer kan handhaven;

X het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin
opgenomen toel ichtingen; en

X het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen en of de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties in alle van materieel belang zijnde aspecten rec htmatig tot stand zijn gekomen.



Wij communiceren met de algemene ledenvergadering onder andere over de geplande reikwijdte en
timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn
gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de in terne beheersing.

Amsterdam, 11 juni 2025

De Jong & Laan Controle B.V.

Was getekend

Mevrouw C. Rabe
Registeraccountant
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